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Nazev oblasti podpory: Zvyseni adaptability zaméstnanct a
konkurenceschopnost podniki

Nazev globalniho grantu Adaptabilita a konkurenceschopnost

Cislo vyzvy 94

Vyhlasovatel Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
Odbor tizeni pomoci ESF

Zadatel Hamé s.r.o.

Nazev projektu Komplexni rozvoj zaméstnanci Hame s.r.o. a
jejich dcerinych spolecnosti

Registracni Cislo CZ.1.04/1.1.02/94.00592

KAQ01-Systém vzdélavani zaméstnancii a plan Skoleni

Cilova skupina: vSichni zaméstnanci spole¢nosti Hamé s.r.o. a partnert
Rozsah celkem: vytvorend metodika zahrnujici okruhy:

Definice aktivit

Organizacni zajiStén{

Zpusob realizace

Motivace ucastnikl

Prava a povinnosti ucastniki

Hodnoceni

Detailné popisSe jak stavajici systém vzdélavani zaméstnancl ve spoleCnosti tak i navrhy
jak nové vzdélavani ve spolecnosti organizovat - komplexni systém od zptlisobu
identifikace vzdélavaci potreby jednotlivct i skupin, evidenci této potieby pro organizaci
vybérového fizeni vhodného poskytovatele vzdélavacich potieb vcetné systému
vyhodnoceni efektivity vzdélavani a zptisobli méreni nabyvani kompetenci pro vazbu na
hodnoceni a motivaci, kariérni plan zaméstnanci.. Rozsah analyzy v celkovém materialu
o min.rozsahu 40 stran by méla ¢init max.1/3.

Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

Zanalyzovat stavajici systém a definovat potencial a problémové mista

Navrhnout systém vzdélavani opieny o redlnou vzdélavaci potiebu, stanovit kritéria a
zpusoby zjiStovani této potreby, organizace individualnich a kolektivnich vzdélavacich
akci, navrhnout centralné spravovany systém organizace Skoleni ve vSech zavodech a
zplsob zpétné vazby na obsah a formu skoleni, lektorské zajisténi a kvalitu vzdélavaci
spolec¢nosti

Definovat miru zjiSténi uspésnosti vzdélavacich aktivit u jednotlivych zameéstnanci a
naméty pro pripadnou revizi kariérniho planu a planu vzdélavani vcetné systému
hodnoceni nadfizenym a sebehodnocenim zaméstnance

Forma vyuky: tato aktivita bude reSena zpracovanim analyzy a metodického navrhu zmény

systému vzdélavani, véetné navrhu obsahu a formy prislusné dokumentace (objednavka
vzdélavaci aktivity, hodnoceni vzdélavaci aktivity pro lektora i vzdélavaci spolecnosti,
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sebehodnoceni piinosu posluchacem, plan vzdélavani zaméstnance a hodnoceni miry
uspésnosti, ...)
Misto plnéni: vitézny uchaze¢ muze pro analyzu Cerpat informace v prostorach zadavatele, kde
nasledné preda vysledné dilo, zpracovani miize provadét ve svych prostorach
Maximalné piipustna jednotkova cena: 200 000,-K¢ bez DPH/dilo

KA02-Rovneé prilezitosti Zen a muzii

Cilova skupina: supervizor pro rovné prilezitosti Zen a muzi - 1 osoba

Rozsah celkem: 1 osoba - 8 dnli - kazdy den 8 hodin - hodina 60 minut

Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:
Proskoleni supervizora RP vzakladni orientaci v problematice rovnych prileZitosti,
pravnim ramci situaci porusujicich zasady RP ve flexibilnich formach organizace prace,
ve slucitelnosti pracovniho a rodinného Zivota a v zasadach rovného odmeénovani Zen a
muzl a vytvoreni jak interni firemni smérnice v RP, formulaci zdsad RP v propagacnich
aktivitach spolecnosti a navrh obsahu a zptsobu Skoleni pro ostatni zaméstnance.

Forma vyuky: teoreticky vyklad podpoteny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem
pripadovych studii nebo reseni konkrétnich situaci.

Misto plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potrebnou k realizaci
Skolentf.

Maximalné piipustna jednotkova cena: K¢ 40 000,- bez DPH

KA03-Skoleni zaméstnancii personalnich utvari
KA03/1 - Skoleni zaméstnanct personalnich dtvart - proskoleni a trénink ve vyuZzivani

personalniho portalu
Cilova skupina: 15 osob zabyvajicich se personalistikou (Zadatel+partnefti)

Rozsah celkem: 5 dni
Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

e Proskoleni a trénink ve vyuzivani personalniho portalu pro evidenci vybranych
persondlnich a osobnich informaci vzdy jen pro podrizené daného vedouciho, definice
téchto dat

Forma vyuky:

e Teoreticky vyklad podpoteny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem pfipadovych
studii nebo feseni konkrétnich situaci.

e Trénink ve vyuzivani personalniho portalu dle vytvoirenych metodik a manualt, reseni
konkrétnich situaci, vyhledavani a zpracovani dat

Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potrebnou k realizaci
Skoleni.
Maximalné pripustna jednotkova cena: K¢ 75 000,- bez DPH
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KA03/2 - Skoleni zaméstnancii personalnich utvaru - Ob¢ansky zakon s vazbou na

Zakonik prace

Cilova skupina: 15 osob zabyvajicich se personalistikou (Zadatel+partneri)
Rozsah celkem : 2 dny

Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

e Proskoleni v novém obcanském zakoné a jeho vazba na zakonik prace s diirazem na
aktualizace obou zakonti a ustanoveni zakoni piredevsim v pracovnépravni
problematice.

Forma vyuKky:

e Teoreticky vyklad podporeny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem pripadovych
studii nebo reSeni konkrétnich situaci.

Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potrebnou k realizaci
Skolent.

Maximalné piipustna jednotkova cena: K¢ 36 000,- bez DPH

KA03/3 - Skoleni zaméstnancii personalnich ttvard - Age management
Cilova skupina: 15 osob zabyvajicich se personalistikou (zZadatel+partneri)

Rozsah celkem: 2 dny
Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

e Proskoleni vAge Managementu, podporené znalosti komunikacnich dovednosti
(motivace, moderace, koucink) v socidlné znevyhodnénych skupin pracovniki a
opatreni pro zaméstnavani osob 50+

Forma vyuky:
e Teoreticky vyklad podpotreny tisténymi vyukovymi materidly s prikladem piipadovych
studii nebo reSeni konkrétnich situaci.
Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potrebnou k realizaci
Skolentf.

Maximalné piipustna jednotkova cena: K¢ 40 000,- bez DPH

KA04-Skoleni managementu
KA04/1 - Skoleni vrcholového managementu - pravni znalosti

Cilova skupina: 24 vrcholovych manageri a rozsireného vedeni spole¢nosti
Rozsah celkem:

e Pravni znalosti - 2 dny
Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

e Seznamit cilovou skupinu s prijatymi novymi zdkony ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik a
zak.c. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstev (zdkon o obchodnych
korporacich) platny od 1.1. 2014

Forma vyuky: teoreticky vyklad podpoteny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem
pripadovych studii nebo reSeni konkrétnich situaci.
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Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
Skoleni.
Maximalné piipustna jednotkova cena: K¢ 70 000,- bez DPH

KA04/2 - Skoleni managementu - trénink prace s personalnim portilem
Cilova skupina: 46 osob - 4 skupiny pracovnikl (max. 12 osob ve skupiné)
Rozsah celkem: 3 dny 1 skupina - 12 dnii celkem

Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:
e Proskoleni a trénink ve vyuzivani personalniho portdlu pro evidenci vybranych

persondlnich a osobnich informaci vzdy jen pro podrizené daného vedouciho, definice
téchto dat

Forma vyuky:

e Teoreticky vyklad a trénink ve vyuzivani personalniho portalu dle vytvorenych metodik

a manualli, reSeni konkrétnich situaci, vyhledavani a zpracovani dat, podporeny
tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem

Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
skolentf.

Maximalni piipustna jednotkova cena: K¢ 180 000,- bez DPH

KAO5 - Priprava mistri
KA05/1-Priprava mistri - pravni minimum
Cilova skupina: 88 osob - 4 skupiny pracovniki (22 osob ve skuping)
Rozsah celkem:
e 1den 1 skupina - 4 dny celkem
Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:
e Proskoleni v novém obc¢anském zakoné a jeho vazba na zakonik prace
Forma vyuky: teoreticky vyklad podpoteny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem
pripadovych studii nebo reseni konkrétnich situaci.
Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
Skolentf.

Maximalné piipustna jednotkova cena: K¢ 100 000,- bez DPH

I
Cilova skupina: 88 osob - 7 skupin pracovnikli (12 az 13 osob ve skupiné)
Rozsah celkem: 3 dny 1 skupina - 21 dnti celkem

Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:
e Proskoleni a trénink ve vyuZivani persondlniho portdlu pro evidenci vybranych
persondlnich a osobnich informaci vZdy jen pro podrizené daného vedouciho, definice
téchto dat
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e Trénink ve vyuzivani personalniho portalu dle vytvorenych metodik a manualg, feseni
konkrétnich situaci, vyhledavani a zpracovani dat
Forma vyuky:
e Teoreticky vyklad podporeny tisténymi vyukovymi materialy s prikladem
pripadovych studii nebo reseni konkrétnich situaci.
e Trénink ve vyuzivani personalniho portalu dle vytvorenych metodik a manualg, feseni
konkrétnich situaci, vyhledavani a zpracovani dat
Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
skolenti.

Maximalni piipustna jednotkova cena: K¢ 315 000,- bez DPH

KA06-Pfiprava internich lektori a trenéri
KA06/1 - Priprava internich lektort a trenérti - Skoleni vzdélavani dospélych
Cilova skupina: 18 osob

e Skoleni internich lektorti v komplexni dovednosti piipravy prol4 osob (interni lektoi,
ktefi budou Skolit vyrobni délniky v KA08), 2 osoby (kontroloii ,kteii budou skolit
vyrobni délniky v KA09), 2 osoby ( interni trenéfi, ktefi budou skolit pracovniky vyvoje a
laboranty)

Rozsah celkem: 3 dny
Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

e Skoleni vzdélavani dospélych v komplexni dovednosti pripravy a realizace Skoleni
pracovniki ve vyrobé (v¢. pripravy pomitcek pro skoleni a trénink, hodnoceni tc¢innosti
Skolicich aktivit)

Forma vyuky: Teoreticky vyklad podpoteny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem
pripadovych studii nebo reseni konkrétnich situaci.

Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
Skolentf.

Maximalné piipustna jednotkova cena: K¢ 60 000,- bez DPH

KA06/2 - Priprava internich lektori a trenéri - Mentoring

Cilova skupina: 18 osob

e Skoleni internich lektort v komplexni dovednosti piipravy prol4 osob (interni lektoi,
ktefi budou Skolit vyrobni délniky v KA08), 2 osoby (kontroloii, ktefi budou Skolit
vyrobni délniky v KA09), 2 osoby (interni trenéri, ktei'i budou skolit pracovniky vyvoje a
laboranty)

Rozsah celkem: 3 dny
Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

e Skoleni v Age Managementu a $koleni v mentorskych dovednostech - (piiprava pomiicek
pro Skoleni a trénink pro praci se zaméstnanci 26- 50+ a hodnoceni dc¢innosti Skolicich
aktivit

Forma vyuky: Teoreticky vyklad podpofeny tisténymi vyukovymi materialy s prikladem
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pripadovych studii nebo reSeni konkrétnich situaci.

Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
skolent.

Maximadlné piipustna jednotkova cena:

KAQ9- Vzdelavam racovniku kontrol kvallt vrob

vyrobu potravin
Cilova skupina: 58 osob - 4 skupiny pracovnikt (14-16 osob ve skupiné-celkem)

e (kvalita vyroby, vedouci provozu, laboranti, technici, vybrani mistri, predacky, varicky,
pracovnici COV a MTZ)
Rozsah celkem : 3 dny 1 skupina - 12 dnti celkem

Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:
e Nova zdkonnd opatieni pro vyrobu potravin v EU a jejich dopad na sortiment spolec¢nosti

e Aktualizace standardt IFS pro aktualni sortiment spolec¢nosti
e Nové metodiky systému HACCP a nové trendy v systému potravinovych kontaminanti-
Allergen policy
Forma vyuky: teoreticky vyklad podpoteny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem
pripadovych studii nebo reSeni konkrétnich situaci.
Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
Skolentf.

Maximalné piipustna jednotkova cena: K¢ 192 000,- bez DPH

KA09/2-Vzdélavani pracovniki kontroly kvality vyroby - vySkoleni 2 internich auditori

pro systémy HACCP, IFS

Cilova skupina: 2 pracovnici kontroly kvality vyroby

Rozsah celkem: 5 dni

Cil Skoleni a jeho minimalni obsah:

e Vyskoleni pracovniki v auditorstvi novych zakonnych opatteni pro vyrobu potravin v EU

- specialné standard IFS a systémit HACCP a Allergen policy

Forma vyuky: teoreticky vyklad podpoteny tiSténymi vyukovymi materialy s prikladem
pripadovych studii nebo reSeni konkrétnich situaci.

Mistem plnéni: Prostory zadavatele. Dodavatel zajisti také techniku potiebnou k realizaci
skoleni.

Maximalné pripustna jednotkova cena: K¢ 80 000,- bez DPH

Zpracoval:
Ing. Petr Kratochvil , 25.10.2013
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