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4VSNIOXSZÅ�HSOYQIRXEGI� I Ñ�WXEZIFRÑQM�ÞTVEZEQM� VIZMXEPM^EGM�FYHSZ]�WI�^ Ñ^IRÑQ�RSZÍ�WNI^HSZÍ�VEQT]�TVS�

SWSFRÑ�ZS^MHPE��3FNIOX�E�EVIÅP�WI�REGLÅ^Ñ�T M�YPMGM�;SPOIVSZE��������Z�/Y MQM��RE�TEVG�� ���������E��������Z�

O�Þ�� /Y MQ�� 4S^IQIO� NI�QÑVR � WZE MXá�� ^I� WXVER]� YPMG� I�3XIZ IRÅ� NI� VSZMREXá�� O�YPMGM�;SPOIVSZE� TEO� WZE MXá��

%VIÅP�NI�RETSNIR�WXÅZENÑGÑQM�T ÑTSNOEQM��WNI^H]�E�RIRÑ�STPSGIR�

4 ZSHRÑ�SFNIOX�F]P�TSWXEZIR� NEOS� VIWXEYVEGI�GGE�Z����� PIXIGL�QMRYPÍLS�WXSPIXÑ�� ZMRÅVRE��TS^H NM�T IH PÅR�RE�

ZEVRY�ORIHPÑO ��Z�TSWPIHRÑQ�SFHSFÑ�F]P�SFNIOX�FI^�Z]Y MXÑ�E�TSWXYTR �GLÅXVEP��2SZá�ZPEWXRÑO� � MRZIWXSV�LSHPÅ�

SFNIOX� ^VIOSRWXVYSZEX� E� HÅPI� Z]Y ÑZEX� NEOS� WÑHPS� WZÍ� JMVQ]�� /VSQ � HVSFRÍ� ^EOÅ^OSZÍ� ZáVSF]� T IRSWRáGL�

Q ÑGÑGL�T ÑWXVSN �E�NINMGL�OEPMFVEGI��^HI�FYHI�TVSZÅH R�ZáZSN�X GLXS�T ÑWXVSN �E�XIWXSZÅRÑ�� ÅWX�SFNIOXY�FYHI�

XEOÍ�Z]Y ÑZÅRE�RE�SFSVSZÍ� OSPIRÑ� OSPÑGÑ�WX IHMWOS��NEO�TS�WXVÅRGI�XISVIXMGOÍ��XEO�M�TVEOXMGOÍ
���

3FNIOX� NM � ^E� Þ EWXM� HRI RÑLS� ZPEWXRÑOE� TVS IP� RIHÅZRS�STVEZSY� WX I RÑLS� TPÅ X � Z� VÅQGM� ÞHV FSZáGL� TVEGÑ��

&]PE�TVSZIHIRE�RSZÅ�XITIPRÅ� M^SPEGI�)47�XP������QQ�E�RSZÅ�4:'�OV]XMRE��Z]XE IRÅ�RE�RSZ �STPIGLSZERSY�E�

^EXITPIRSY�EXMOY��&]P]�SWE^IR]�RSZÍ�WX I RÑ�ZTYWXM��RETSNIRÍ�HS�WXÅZENÑGÑGL�WZSH ��

8EXS�4(� I Ñ�HEP Ñ�WXEZIFRÑ�ÞTVEZ]��NINMGL �WSY ÅWXÑ�FYHSY�HVSFRÍ�HMWTS^M RÑ�^Q R]��^EXITPIRÑ�SFNIOXY��WEREGI�

ZPLOÍLS�^HMZE��ZáQ RE�ZáTPRÑ�SOIR�E�HZI Ñ��RSZÍ�OSQTPIXRÑ�ZRMX RÑ�VS^ZSH]�IP���Z^X��^XM��YX��GLP��I^W��(ÅPI�FYHSY�

OSPIQ�SFNIOXY�TVSZIHIR]�RSZ �^TIZ��TPSGL]� �GLSHRÑO�E�RSZá�TSZVGL�^�FIX��^ÅQOSZÍ�HPE F]�Z�QÑWX �WXÅZENÑGÑ�

SHWXEZRÍ�TPSGL]�TVS�ZS^MHPE�^EQ WXRERG �E�OPMIRX

F
�%VGLMXIOXSRMGOÍ�E�JYRO RÑ� I IRÑ��HMWTS^M RÑ� I IRÑ��T ÑWXYT��ÞTVEZ]�SOSPÑ�SFNIOXY�

:I OIVÍ� YVFERMWXMGOÍ� ZE^F]� ^ WXÅZENÑ� FI^I� ^Q R]�� 4S^IQIO� FYHI� RSZ � ^T ÑWXYTR R� ZNI^HIQ� ^�T MPÍLENÑGÑ�

WXÅZENÑGÑ�OSQYRMOEGI�^�YPMGI�;SPOIVSZE�E�WXÅZENÑGÑQM���WNI^H]�RE�WXÅZENÑGÑ�TEVOSZEGÑ�TPSGL]�E�RSZSY�ZWXYTRÑ�

FVEROSY� ^�YPMGI� 3XIZ IRÅ�� %VGLMXIOXSRMGOá� VÅ^� REZVLSZERáGL� ÞTVEZ� RIRÑ� Z�VS^TSVY� W�T ZSHRÑQ� GLEVEOXIVIQ�

SFNIOXY� E� HV Ñ� PMRMM� T ZSHRÑLS� Z^LPIHY� FYHSZ]�� >Q REQM� TVSNHSY� ZI OIVÍ� ZáTPR � SXZSV � E� VIEPM^SZÅR� FYHI�

^QÑR Rá�WNI^H�TVS�^ÅWSFSZÅRÑ�Z���44���

2SZá�TVSZS^�SFNIOXY�FYHI�^EQ IR�T IHIZ ÑQ�RE�HVSFRSY�^EOÅ^OSZSY�ZáVSFY�T IRSWRáGL�Q ÑGÑGL�T ÑWXVSN �

E�NINMGL�OEPMFVEGI��*MVQE�HMWTSRYNI�GIVXMJMOEGÑ�HPI�RSVQ]� 72�)2�-73�������.IHRÅ�WI�S�WXERHEVHRÑ�HIRRÑ����QM�

LSHMRSZá�TVSZS^�Z�TVEGSZRÑGL�HRIGL�

:�SFNIOXY�WI�TS�STVEZÅGL�FYHSY�REGLÅ^IX��Z���24�EHQMRMWXVEXMZE��ZáZSN��OSQTPIXEGI�T ÑWXVSN ��Z���44�TSXSQ�

STVEZRE�� HVSFRÅ� QEPSZáVSFE� WSY ÅWXIO� TVS� T ÑWXVSNI�� WOPEH]� E� HÅPI� XIGLRMGOÍ� Z]FEZIRÑ� FYHSZ]� �� RSZÅ�

WXVSNSZRE�98�E�89:��

G
�/ETEGMX]��Y MXOSZÍ�TPSGL]�E�SFIWX��TVSWXSV]��SVMIRXEGI��SWZ XPIRÑ��SWPYR RÑ�

/ETEGMX�WI�RIQ RÑ�

��Zá OE�SFNIOXY� �GGE�����Q�REH�4�8���

��^EWXEZ RÅ�TPSGLE����� ����Q���

��SFIWXEZ Rá�TVSWXSV���� �����Q���

>Q RE�Y ÑZÅRÑ� WXEZF]�RIFYHI�QÑX� ZPMZ�RE�SWPYR RÑ�SF]XRáGL�QÑWXRSWXÑ�SOSPRÑGL�WXÅZENÑGÑGL�6(�E�&(�E� XEOÍ�

RIFYHI�QÑX�ZPMZ�RE�^EWXÑR RÑ�SOSPRÑGL�WXEZIF��:M^�LPYOSZÅ�WXYHMI������� �MRK��(SRE ÅOSZÅ
��

:I OIVÍ�TSF]XSZÍ�QÑWXRSWXM�NWSY�SWZ XPIR]�VSZRSQ VR �HIRRÑQ�SWZ XPIRÑQ�SOR]��6IKYPEGI�HIRRÑLS�WZ XPE�NI�

I IRE� ZIVXMOÅPRÑQM� EPY^MIQM�� 4VS� HSHV IRÑ� TS EHEZO � RE� YQ PÍ� SWZ XPIRÑ� NI� MRWXEPSZÅRS� YQ PÍ� SWZ XPIRÑ��

SHTSZÑHENÑGÑ�OSROVÍXRÑQ�TSX IFÅQ�TVSZS^Y�E�HERÍ� MRRSWXM�

H
�¾HENI�S�XIGLRMGOÍQ�E�XIGLRSPSKMGOÍQ�Z]FEZIRÑ�SFNIOXY�

�

:>8��

3FNIOX� F]P� Z� QMRYPSWXM� Z]FEZIR� HSFSZSY� :>8�� OXIVÅ� WPSY MPE� TVS� SHZ XVÅRÑ� WSGMÅPRÑLS� ^Å^IQÑ�� OYGL]R � E�

ZMRÅVR]� Z� ��24�E�WSGMÅPRÑLS� ^Å^IQÑ� �OSYTIPIR� E�;'� 
� Z� ��44��7XVSNSZRE�:>8�WI�REGLÅ^IPE� Z�RÅWXEZF �RE�

WX I I��:I OIVÍ�XSXS�RIJYRO RÑ�Z]FEZIRÑ�F]PS�HIQSRXSZÅRS��

:�VÅQGM�VIOSRWXVYOGI�WXEZF]�FYHI�TVSZIHIRS�RSZÍ� I IRÑ�Z XVÅRÑ�E�OPMQEXM^EGI��
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: X MRE�TVSWXSV�SFNIOXY�QÅ�QS RSWX�T MVS^IRÍLS�Z XVÅRÑ�SOR]��

2YGIRÍ�Z XVÅRÑ�FYHI�TSY MXS�XEQ��OHI�XS�Z] EHYNÑ�L]KMIRMGOÍ�T IHTMW]��

/PMQEXM^EGI�FYHI�TVSZIHIRE�Y�Z]FVERáGL�QÑWXRSWXÑ�W�SLPIHIQ�RE�XITIPRÍ�^ÅX I�E�REZVLSZERÍ�Z]Y MXÑ��

,]KMIRMGOÍ� ^Å^IQÑ� FYHI�SHZ XVÅRS� RYGIR �TSHXPEOSZ � RYGIRáQ�SHZSHIQ�E� T MVS^IRáQ�T ÑZSHIQ�Z^HYGLY�

T MWÅZÅRÑQ�^�SOSPMXáGL�TVSWXSV��:áJYO�^RILSHRSGIRÍLS�Z^HYGLY�NI�HS�ZIROSZRÑLS�TVSWXSVY�XEO��EF]�RIHS PS�O�

RIKEXMZRÑQY� SZPMZR RÑ� NMRáGL� TVSWXSV� SFNIOXY�� ¾LVEHE� SHZIHIRÍLS� Z^HYGLY� FYHI� T MWÅZÅRÑQ� ^� REZE^YNÑGÑGL�

QÑWXRSWXÑ� FY � ^EFYHSZERáQM�Q Ñ OEQM� �� HS� HZI Ñ� VIWTIOXMZI� HS� ^HÑ
� RIFS� ^Z X IRSY�QI^IVSY� TSH� HZI QM���

3ZPÅHÅRÑ� SHWÅZÅRÑ� FYHI�SZPEHE M� RE� WX R � W� EWSZáQ�HSF LIQ��4EVEQIXV]� ^E Ñ^IRÑ� NWSY� YV IR]� HPI�TS XY�

L]KMIRMGOáGL�^E Ñ^IRÑ�E�TS EHEZO �L]KMIRMGOáGL�T IHTMW �

:]FVERÍ� QÍR � RÅVS RÍ� FI^SOIRRÑ� QÑWXRSWXM� YZRMX � HMWTS^MGI� � WOPEH]� E� TSHSFR � FYHSY� Z XVÅR]�Q Ñ OEQM�

^EFYHSZERáQM�HS�^HÑ�VIWTIOXMZI�HZI Ñ�

1ÑWXRSWXM��Z�OXIVáGL�WI�REGLÅ^Ñ�ZáVSFRÑ�E�XIGLRSPSKMGOÍ�^E Ñ^IRÑ�FYHI�Z XVÅRÑ�ST X�^ENM X RS�T ÑQS�SXIZ IRáQM�

SOR]�ZM^�,PYOSZÅ�WXYHMI��-RK��(SRE ÅOSZÅ�����
�HPI�TS EHEZO �L]KMIRMGOáGL�T IHTMW �E�HPI�TSX IF�TVSZS^Y�

:áGLS^Ñ�TEVEQIXV]�TVS�HMQIR^SZÅRÑ�

0IXRÑ�ZáTS XSZÅ�XITPSXE� � � � � XIP�!������'

>MQRÑ�ZáTS XSZÅ�XITPSXE�� � � � XI^�!�����'

0IXRÑ�ZáTS XSZÅ�IRXEPTMI� � � � � MIP�!�������O.�OK�W�Z��

4EVEQIXV]�TVS�HMQIR^SZÅRÑ�Z XVÅRÑ�E�OPMQEXM^EGI���TPEXRÍ�Z�WSY EWRÍ�HSF �
�

1RS WXZÑ�ZIROSZRÑLS�Z^HYGLY�TVS�Z XVERÍ�TVSWXSV]�HPI�TPEXRáGL�T IHTMW �

L]K��^Å^IQÑ��

YQ]ZEHPS� � ���Q��L� � SHZSH�

� ;'�TMWSÅV� � ���Q��L� � SHZSH�

�������������;'�OEFMRE� � ���Q��L� � SHZSH�

������������� EXR]� � � ���Q��L�� � RE�NIHRS� EXRÑ�QÑWXS

�������������WTVGL]� � � ���������Q��LSH�� SHZSH�

0MQMXRÑ�OSRGIRXVEGI�'3��TVS�TSF]XSZÍ�TVSWXSV]�NI������TTQ��

/I� OSPEYHEGM� FYHI� HSPS IRS� XIGLRMGOáQM� PMWX]� O�NIHRSXOÅQ�E�SZ IRS�Q IRÑQ�LPYOY�TS�HSOSR IRÑ�

WXEZF]�LPEHMR]�EOYWXMGOÍLS�ZáOSRY�0[E�NIHRSXIO�:>8�E�GLPE^IRÑ�HPI�,PYOSZÍ�WXYHMI��MRK��(SRE ÅOSZÅ�

����
��

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

',0%>)2±�

'LPE^IRÑ� FYHI� TVSZIHIRS� ZI� Z]FVERáGL� TVSWXSVIGL� Z� ��24� RE� NM RÑ� JEWÅH � Z� OSQFMREGM� W� VIKYPEGÑ� XITIPRÍ�

^ÅX I� �� SWZ XPIRÑ� ZRMX RÑQM� E� � ZIROSZRÑQM� EPY^MIQM�� 4VS� GLPE^IRÑ� FYHSY� TSY MX]� WTPMXSZÍ� VIWTIOXMZI�

QYPXMWTPMXSZÍ� OPMQEXM^E RÑ� W]WXÍQ]�� :RMX RÑ� NIHRSXO]� FYHSY� YQÑWX R]� XEO�� EF]� RIHSGLÅ^IPS� O� RIKEXMZRÑQY�

SZPMZR RÑ� PMHÑ� TSGMX]� TV ZER �� :IROSZRÑ� OSQTVIWSVSZÍ� NIHRSXO]� FYHSY� SWE^IR]� RE� WX I I�� VIWT�� OSXZIR]� HS�

WX R]�REHWXEZF]�FáZEPÍ�WXVSNSZR]�:>8��:RMX RÑ�E�ZIROSZRÑ�NIHRSXO]�FYHSY�TVSTSNIR]�GLPEHMZSZáQ�'Y�TSXVYFÑQ��

/SRHIR^ÅX�SH�ZRMX RÑGL� NIHRSXIO�FYHI�WZIHIR�HS�W]WXÍQY�SHTEH �T IW�TVSXM^ÅTEGLSZÍ�Y^ÅZ VO]��.IHRSXPMZÍ�

OPMQEXM^E RÑ� W]WXÍQ]�FYHSY�EYXSRSQRÑ��6IKYPEGI� FYHI�TVSZÅH RE�TSQSGÑ�HÅPOSZáGL�SZPEHE �E� XITPSXRÑQM�

MHP]�TVS�NIHRSXPMZÍ�TVSWXSV]�WEQSWXEXR �

/I� OSPEYHEGM� FYHI� HSPS IRS� XIGLRMGOáQM� PMWX]� O�NIHRSXOÅQ�E�SZ IRS�Q IRÑQ�LPYOY�TS�HSOSR IRÑ�

WXEZF]�LPEHMR]�EOYWXMGOÍLS�ZáOSRY�0[E�NIHRSXIO�:>8�E�GLPE^IRÑ�HPI�,PYOSZÍ�WXYHMI��MRK��(SRE ÅOSZÅ�

����
��

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

>8-��

3FNIOX� NI�RETSNIR�RSZ � Z]FYHSZERSY�ZSHSZSHRÑ�T ÑTSNOSY� � I IRS�WEQSWXEXR 
�RE�ZI INRá�ZSHSZSHRÑ� ÅH�E�

WXÅZENÑGÑ� OEREPM^E RÑ�T ÑTSNOSY�RE�ZI INRSY� NIHRSXRSY�OEREPM^EGM��:�VÅQGM� WXEZF]�FYHSY�Z�SFNIOXY�TVSZIHIR]�

OSQTPIXRÑ� VS^ZSH]� 8:�� 7:�� SHTEHRÑ� TSXVYFÑ� Z IXR � ^E M^SZEGÑGL� T IHQ X � E� EVQEXYV�� 2SZÍ� TSXVYFÑ� FYHI�

TVSZIHIRS�TPEWXSZÍ��/I�OSPEYHEGM�FYHI�HSPS IR�EXIWX�RE�TMXRSY�ZSHY�E�TVSXSOSP�S�XPEOSZÍ�^OSY GI��-RWXEPEGI�
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FYHI� TVSZIHIRE� HPI� 72� ��� ������ 3L IZ� ZSH]� FYHI� ^ENM X R� ^ÅWSFRÑOIQ� 89:�� RETSNIRáQ� RE� RSZ �

MRWXEPSZERá�TP]RSZá�OSXIP�ZM^�TP]RSMRWXEPEGI�

:RMX RÑ� OEREPM^E RÑ� TSXVYFÑ� �SHTEHRÑ� E� T MTSNSZEGÑ
� FYHI�TVSZIHIRS� ^� TPEWXY�,8� � W]WXÍQ��4SXVYFÑ�� YPS IRÍ�

Z�^IQM��NI�REZV IRS�TPEWXSZÍ�/+� �W]WXÍQ��/I�OSPEYHEGM�FYHI�HSPS IR�TVSXSOSP�S�XPEOSZÍ�^OSY GI�

4VSZIHIRÑ�ZRMX RÑ�OEREPM^EGI�FYHI�SHTSZÑHEX� 72�����������

8IGLRSPSKMI�Z���44��XN����SFVÅF GÑ�WXVSNI��TMPE
�RIZ] EHYNÑ�RETSNIRÑ�RE�ZSHY� M�SHTEH��1ENÑ�ZPEWXRÑ�Y^EZ IRSY�

GMVOYPEGM�GLPEHÑGÑ�ZSH]�

7SY ÅWXÑ� MRWXEPEGÑ� FYHI� RETSNIRÑ� RIHÅZRS� SWE^IRáGL� WX I RÑGL� ZTYWXÑ� RE� RSZÍ� HI SZÍ� SHTEHRÑ� TSXVYFÑ��

Z]ZIHIRÍ�Z���44�QMQS�SFNIOX�E�RETSNIRÍ�HS�WXÅZENÑGÑ�ZIROSZRÑ�OEREPM^EGI�E�OEREPM^��T ÑTSNO]�

1RS WXZÑ� SHZÅH RáGL� HI SZáGL� ZSH� ^I� WX IGL]� WI� RIQ RÑ�� 1RS WXZÑ� HI SZáGL� ZSH� ^I� WXÅZENÑGÑGL�

^TIZR RáGL�SHWXEZRáGL�E�TEVOSZEGÑGL�TPSGL�T IH�SFNIOXIQ�WI�XEOÍ�RIQ RÑ��4PSGL]�NWSY�SHZSHR R]�T ZSHRÑ�

YPM RÑ� ZTYWXÑ�� RETSNIRSY� HS� OEREPM^E RÑLS� EHY� Z�YPMGM� 3XIZ IRÅ�� 2SZ � TVSZIHIRá� T ÑWXYTSZá� GLSHRÑO� FYHI�

TVSZIHIR�^I�^ÅQOSZÍ�HPE F]�E�Z]WTÅHSZÅR�HS�^EXVEZR RáGL�TPSGL�RE�TS^IQOY�MRZIWXSVE��

4 ÑNI^HSZÅ� TPSGLE� TVS� ^ÅWSFSZÅRÑ� SH� RSZÍLS� WNI^HY� Z�YPMGM� ;SPOIVSZE� HS� ��44� FYHI� TVSZIHIRE� ^I�

^EXVEZ SZEGÑ�HPE F]�W�ZPS IRáQM�PMRMSZáQM� PEF]�� PEF]�FYHSY�SHZSHR R]�HS�PSOÅPRÑGL�ZWEO �� 4
�

7SY ÅWXÑ�>8-�E�WEREGÑ�WYXIVÍRRÑLS�^HMZE�FYHI�TVSZIHIRÑ�HVIRÅ I�TS�SFZSH �SFNIOXY��(VIRÅ �FYHI�RETSNIRE�

HS�ZIROSZRÑ�OEREPM^EGI��

&MPERGI�TSX IF]�WXYHIRÍ�ZSH]��

�

����SWSF�EHQMRMWXVEXMZE��������������������������������������Q��VSO������������������������������������������Q��VSO���

�����SWSF]�ZáVSFE������������������������������������������������Q��VSO������������������������������������������Q��VSO���

'IPOIQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Q��VSO�

�

5�
TV Q��HIRRÑ�

�����������������������������������������������������������������������������Q
�

�HIR������������������������P�W�

5�
QE\�����������������������������������������������������������������������������������

��������������!�����������Q
�

��HIR�����������������������P�W�

5�
L�QE\��������������������������������������������������������������������

�������������������!
��������
�����Q

�

�LSH�������������������������P�W�����������

�

5Z]T������� ��������P�W�

�

4SX IFE�ZRMX RÑ�TS ÅVRÑ�ZSH]�������������������������������������������������������������P�W��

�

&MPERGI�WTPE OSZáGL�ZSH���

����SWSF�EHQMRMWXVEXMZE��������������������������������������Q��VSO������������������������������������������Q��VSO���

�����SWSF]�ZáVSFE������������������������������������������������Q��VSO������������������������������������������Q��VSO���

'IPOIQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Q��VSO�
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�LSH�������������������������P�W��

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

4P]RSMRWXEPEGI��

4 ZSHR � F]P� SFNIOX� RETSNIR� RE� WSYWIHRÑ�� T MPILPSY� TP]RSZSY� OSXIPRY�� 2]RÑ� FYHI� SFNIOX� RSZ � TP]RSJMOSZÅR��

RETSNIR�WEQSWXEXRSY�TP]RSZSHRÑ�T ÑTSNOSY��T ÑTSNOE�NI� I IRE�WEQSWXEXRáQ�TVSNIOXIQ
��:RMX RÑ�TP]RSMRWXEPEGI�

FYHI�RETSNIRE�^E�,94�E�TP]RSQ VIQ��&YHI�YOSR IRE�Y�TP]RSZÍLS�OSXPI�Z���44��/SRHIR^E RÑ�OSXIP��X]T�;SPJ�

'+&���
�FYHI�S�ZáOSRY����O;�E� NQIRSZMXÍQ�XITIPRÍQ�T ÑOSRY����O;��/SY SZSH�FYHI�Z]XE IR�REH�VSZMRY�

WX IGL]�HPI� 72��4 ÑZSH�Z^HYGLY�FYHI�REWÅZEGÑQ�TSXVYFÑQ�T IW�JEWÅHY�
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4P]RSMRWXEPEGI�FYHI�TVSZIHIRE�HPI� 72�)2�������84+��������

/SXIP�FYHI�^ENM SZEX�SL IZ�89:�Z�^ÅWSFRÑOY�E�XITPSZSHRÑ�Z]XÅT RÑ�SFNIOXY��ZM^�HÅPI�

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

98�8:��

7XÅZENÑGÑ�SFNIOX�FYHI�Z]XÅT R�XITPSZSHRÑQ�W]WXÍQIQ��VEHMÅXSV]��6S^ZSH]�XSTRÍ�ZSH]�FYHSY�RETSNIR]�RE�RSZá�

TP]RSZá�OSXIP�ZM^�T IHGLS^Ñ�SHWXEZIG�

8ITIPRÍ�^XVÅX]�F]P]�TS ÑXÅR]�HPI�)2��������4VS�XITIPRÍ�^XVÅX]�F]PE�YZE SZERÅ�QMRMQÅPRÑ�ZIROSZRÑ�XITPSXE�XI!��

����'�E�OVENMRE� �GIRXVYQ�Q WXE��4V Q VRÅ�ZRMX RÑ�XITPSXE�Z�MRXIVMÍVY�F]PE�WXERSZIRE�RE��������'�

'IPOSZÅ�^XVÅXE�SFNIOXY�NI����O;��

6IKYPEGI� Z]XÅT RÑ� FYHI� NIHREO� IOZMXIVQRÑ� W�ZIROSZRÑQ� MHPIQ�� NIHREO� W�TSQSGÑ� TVSKVEQSZEXIPRáGL�

XIVQSLPEZMG�RE�VEHMÅXSVIGL�

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

22��

3FNIOX�NI�RETSNIR�WXÅZENÑGÑ�OEFIPSZSY�T ÑTSNOSY�22��.I�YOSR IR�Z�T ÑTSNOSZÍ�WO ÑRM�RE�JEWÅH �HSQY�Y�ZWXYTY��

:�VÅQGM� WXEZF]� FYHI� SWE^IR� RSZá� IPIOXVSQ VSZá� VS^ZEH � �T ZSHRÑ� NI� YQÑWX R� Z���44
� HS� JEWÅH]� REH�

T ÑTSNOSZSY� WO Ñ � ^�H ZSHY� WREHRÍLS� SHI XY�� 4 MTSNIRÑ� ^� 74� RE� JEWÅH � SFNIOXY� �WSY ÅWX� T ÑTSNO]
� FYHI�

TVSZIHIRS�OEFIPIQ�'=/=��&\���QQ��HS�RSZÍLS�IPIOXVSQ VSZÍLS�VS^ZEH I�)6��YQÑWX RÍLS�REH�74��OHI�

FYHI�TVSZIHIRS�JEOXYVE RÑ�Q IRÑ��3F �WO ÑR �FYHSY�^ETY X R]�HS�RSZÍLS�JEWÅHRÑLS�^EXITPSZEGÑLS�W]WXÍQY�

.M X RÑ� OEFIPY� T IH� IPIOXVSQ VIQ� FYHI� WXÅZENÑGÑ�� 6S^ZEH � )6� WI� T MTSNÑ� RE� GIPOSZÍ� Y^IQR RÑ� WXEZF]�

ZSHM IQ�'=��QQ��>�VS^ZEH I�6,�FYHI�RETSNIRE�ZI OIVÅ�MRWXEPEGI�SFNIOXY�

2ET SZÅ�WSYWXEZE� �� �4)2�b����,^����������:��82�'�Z�WÑXM�22

� � � � �24)�b����,^����������:��82�7���^E�6,�

3GLVERE�T IH�ÞVE^IQ�IP��TVSYHIQ�TSHPI� 72�������������IH���� �

7X��SGLVER]�RSVQÅPRÑ� �� �����EYXSQEXMGOáQ�SHTSNIRÑ�SH�^HVSNI

7X��SGLVER]�HSTPR RÅ� �� HSTP��TSWTSNSZÅRÑ�RIFS�GLVÅRM �RIFS�HSTP OSZÅ�M^SPEGI

4VSWX IHÑ� � �� %&���%&���%(���

1 IRÑ�IP��IRIVKMI� �� JEOXYVE R �Z�RSZÍQ�VS^ZEH M�)6�

7XYTI �HSHÅZO]� � �� ���WXYTI

>T WSF�RETSNIRÑ� �� OEFIPIQ�'=/=��&\��QQ��^�T ÑTSNOSZÍ�WO ÑR �RE�JEWÅH

&MPERGI�IP��IRIVKMI�

-RWXEPSZERá�ZáOSR� �� ���O;� � � �

7SY MRMXIP�RÅVS RSWXM��� �� ����� � � �

:áTS XSZÍ�^EXÑ IRÑ� �� ������O;��

7MPRSTVSYHÅ�MRWXEPEGI�

>�H ZSHY� TEXRÍLS�WXEZY�IP��VS^ZSH �FYHI�TVSZIHIRE�RSZÅ�ZRMX RÑ�WMPRSTVSYHÅ�E�WPEFSTVSYHÅ�IPIOXVSMRWXEPEGI�

E�LVSQSWZSH��

7Z XIPRÅ�MRWXEPEGI�NI�VS^H PIRE�RE�WEQSWXEXRÍ�WZ XIPRÍ�SFZSH]�E�RE�SFZSH]�^ÅWYZOSZÍ��,SHRSXE�SWZ XPIRÑ�NI�

REZV IRE�HPI�RSVQ]� 72�)2��������� �7Z XPS�E�SWZ XPIRÑ� �3WZ XPIRÑ�TVEGSZRÑGL�TVSWXSV ��&YHI�Z]Y MXS�0)(�

XIGLRSPSKMI��

>ÅWYZOSZÍ� SFZSH]� NWSY� RETSNIR]� RE� R OSPMO� WEQSWXEXRáGL� SFZSH � HPI� SHIFÑVERÍLS� ZáOSRY�� >ÅWYZO]�

Z�OSYTIPR �E�TVSWXSVY�OYGL] WOÍ�PMRO]�WI�QYWÑ�SWEHMX�W�SLPIHIQ�RE�^×R]�QMQS�YQáZEGÑ�TVSWXSV��

>ÅWYZOSZÍ�SFZSH]�FYHSY�RETSNIR]�T IW�TVSYHSZá�GLVÅRM �W�Z]FEZSZEGÑQ�TVSYHIQ�-V!����%

:IROSZRÑ� WZ XPE� NWSY� RETSNIRE� T IW� TVSYHSZá� GLVÅRM � RE� WEQSWXEXRá� SFZSH�� 7EQSWXEXR � NI� T MTSNIRE�

XIGLRSPSKMI�Z���44��SFVÅF GÑ�WXVSNI
�E�HÅPI�TEO�ZEVRÅ�HIWOE��QMOVSZPRRÅ�XVSYFE�Z�OYGL] GI�
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7SY ÅWXÑ� IP�� VS^ZSH � NI� T MTSNIRÑ� HEP ÑLS� ^E Ñ^IRÑ� HPI� TS EHEZOY� TVSJIWÑ� >8-�� ¾8�� :>8�� 70%&34639(� E�

XIGLRSPSKMI�HPI�T MTSNSZEGÑGL�TSHQÑRIO�

)P��MRWXEPEGI�FYHI�TVSZIHIRE�HPI�RSVQ]� 72��������IH�����)PIOXVSXIGLRMGOÍ�T IHTMW]�ZRMX RÑ�IP��VS^ZSH]�� 72�

������������ IH��� �� 3GLVERE� T IH� ÞVE^IQ� IPIOXVMGOáQ� TVSYHIQ� 72� ��������� �� )P�� T IHTMW]�� 6S^WEL�

TPEXRSWXM�� Þ IP� E� ^ÅOP�� LPIHMWOE�� 72� )2� �������� � 7Z XPS� E� SWZ XPIRÑ� � 3WZ XPIRÑ� TVEGSZRÑGL� TVSWXSV � E�

HEP ÑGL�WSYZMWINÑGÑGL�RSVIQ�

7ZÑXMHPE� FYHSY� Z���44� T MWE^IRE� RE� WX R]� E� WXVST]� HPI� TS EHEZO � TVSZS^Y� E� Z�WSYPEHY� W� 72� TVS� HERSY�

MRRSWX��ZáVSFE��Q IRÑ��QERMTYPEGI�E�WOPEHSZÅRÑ
��:���24�FYHSY�WZÑXMHPE�SWE^IRE�HS�OE^IXSZÍLS�TSHLPIHY�E�

ST X�W�T MLPÍHRYXÑQ�O�TVSZS^Y����EHQMRMWXVEXMZE�����P\
��

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

7PEFSTVSYHÅ�MRWXEPEGI�

:�VÅQGM� WPEFSTVSYHáGL� VS^ZSH �WI�YZE YNI� W�4>87� �)>7
�� WXVYOXYVSZERSY�OEFIPÅ Ñ��78%�E�''8:��6S^ZSH]�

NWSY�REZV IR]�OEFIP]�Z�XVYFOÅGL��>�TS ÅVRÑ�^TVÅZ]�RIRÑ�TS EHEZIO�RE�MRWXEPEGM�)47�

4S ÅVRÑ�SGLVERE�FYHI� I IRE�HSTP OSZSY� MRWXEPEGÑ�TS ÅVRÑGL� MHIP� �STXMGOSOSY SZÍ�E�XITPSXRÑ
�^E PIR RÍ�HS�

W]WXÍQY�4>87�

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

1 IRÑ�E�VIKYPEGI��1E6
��

ZM^�98�E�22�

4SHVSFR �ZM^�WEQSWXEXRá�SHHÑP�

8IGLRSPSKMI�

3FNIOX� FYHI� RSZ � TVSZS^SZÅR� NEOS� WÑHPS� WTSPI RSWXM�� EHQMRMWXVEXMZE�� ^EOÅ^OSZÅ� ZáVSFE� E� ZáZSN� T IRSWRáGL�

XPEOSZáGL� Q ÑGÑGL� T ÑWXVSN � E� NINMGL� WIVZMW� E� OEPMFVEGI�� 4VSZS^RÑ� HSFE� FYHI� WXERHEVHRÑ� �� HIRRÑ�� ��QM�

LSHMRSZÅ�� .IHRÅ� WI� S� HVSFRSY� RILPY RSY� ZáVSFY�� FI^� ZPMZY� RE� SOSPRÑ� TVSWX IHÑ�� 3FVÅF GÑ� WXVSN� NI� REZÑG�

YQÑWX R�Z�WYXIVÍRRÑGL�TVSWXSVÅGL�^HI�FYHI�Z]Y MXÑ�QE\���LSH�WQ RY��Z�HIRRÑ�HSF ��

1E\MQÅPRÑ�TS IX�^EQ WXRERG �WI�YZE YNI��������EHQMRMWXVEXMZE�E���ZáVSFE
�

:���44�Z�HÑPR �FYHI�YQÑWX R���SFVÅF GÑ�WXVSN��T ÑOSR����O;�����%���\����:
�TVS�ZáVSFY�OSZSZáGL�WSY ÅWXIO�

T ÑWXVSN ��7XVSN�NI�Z]FEZIR�ZRMX RÑQ�GMVOYPE RÑQ�W]WXÍQIQ�GLPE^IRÑ�

(ÅPI� FYHI� Z�HÑPR � YQÑWX RE� TMPE� �T ÑOSR� �O;�� �\���:
� TVS� T ÑTVEZY� QEXIVMÅPY� �SGIP�� X] I
� TVS� RÅWPIHRÍ�

SFVÅF RÑ��2E�WXVSNM�WI�FYHSY�SFVÅF X�ZIPQM�QEPÍ�HÑP]�HS�ZIPMOSWXM�QE\����QQ�E�GLEVEOXIVIQ�WI�NIHRÅ�S�NIQRÍ�

SFVÅF RÑ�� :]Y MXÑ� XÍXS� HÑPR]� E� XIGLRSPSKMI� FYHI� RÅVE^SZÍ�� HPI� TSX IF� OSROVÍXRÑ� ^EOÅ^O]�� 4 IHTSOPÅHÅ� WI�

HS EWRÍ�TVEGSZM X �HS���LSH���WQ RY�Z�HIRRÑGL�LSHMRÅGL�

/EPMFVE RÑ�QÑWXRSWX�Z���44�FYHI�Z]FEZIRE�OEPMFVE RÑQ�^E Ñ^IRÑQ��4VSZS^�^HI�FYHI�ST X�RÅVE^SZá��HPI�TSX IF�

^ÅOE^RÑO ��T IHTSOPÅHÅ�WI�HS���LSH��WQ RY�

:���24�FYHSY�YQÑWX RE�TVEGSZM X �TVS�OSQTPIXEGM�T ÑWXVSN ��IP��WSY ÅWXO]� �TPS RÍ�WTSNI��QIGLERMGOÍ� ÅWXM
��

HMEKRSWXMOY� E� ZáZSN� E� HÅPI� TEO� TVS� FEPIRÑ� E� I\TIHMGM� ZáVSFO �� (ÅPI� ^HI� TEO� FYHI� EHQMRMWXVEXMZE� E� ZIHIRÑ�

WTSPI RSWXM��:]FEZIRÑ�^HI�NI�WXERHEVHRÑ�TVS�OERGIPÅ WOÍ�TVSWXSV]�

I
�8ITIPR �XIGL��ZPEWXRSWXM�WXEZIFRÑGL�OSRWXVYOGÑ�E�ZáTPRÑ�SXZSV �

:I OIVÍ�SFZSHSZÍ�OSRWXVYOGI�FYHSY�TS�TVSZIHIRÑ�WXEZF]�WTP SZEX�TPEXRÍ� 72�����������^�LPIHMWOE�XITIPR �

XIGL��TEVEQIXV ��XIT��SHTSV��TSZVGLSZÅ�XITPSXE��VS RÑ�FMPERGI�ZSHRÑGL�TEV
�RE�ÞVSZRM�HSTSVY IRáGL�LSHRSX��

:M^�4V OE^�IRIVKIXMGOÍ�RÅVS RSWXM�FYHSZ]� �(74������

J
�>T WSF�^EPS IRÑ�SFNIOXY�W�SLPIHIQ�RE�KISPSKMGOá�E�L]HVSKISPSKMGOá�TV ^OYQ�

3FNIOX�RIZ]OE^YNI�ZEH]�WXEXMGOÍLS�GLEVEOXIVY��2IQ RÑ�WI�KISPSKMGOÍ� M�L]HVSKISPSKMGOÍ�TSQ V]�

:�VÅQGM�WXEZF]�HSNHI�O�HVSFRáQ�PSOÅPRÑQ�ÞTVEZÅQ�^EPS IRÑ�SFNIOXY�
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�� Z�QÑWX � RSZÍLS� SXZSVY� TVS� KEVÅ SZÅ� ZVEXE� � T ÑNI^H� ^ÅWSFSZÅRÑ� Z���44� � Z�QÑWX � FYHSZÅRÑ� XSLSXS�

ZNI^HY�HSNHI�O�SFRE IRÑ�^ÅOPEH �VIWT��RIRÑ�HSHV IRE�RI^ÅQV^RÅ�LPSYFOE�^ÅOPEHSZÍ�WTÅV]��4VSXS� NI�

REZV IRS� TVSLPSYFIRÑ� XÍXS� ÅWXM� ^ÅOPEHSZÍLS� TEWY� TS� �1� HPSYLáGL� ÞWIGÑGL� � WX ÑHEZ � HS� TEX M RÍ�

LPSYFO]�HPI�ZáOVIW �

�� Z�QÑWX � RSZÍLS�SGIPSZÍLS� WPSYTY�FYHI�TVSZIHIRS� PSOÅPRÑ� ^IWÑPIRÑ� WXÅZENÑGÑLS�^ÅOPEHSZÍLS�TEWY� �\�

QMOVSTMPSXSY��

�� 4SHVSFR �ZM^�HÅPI�E�XEOÍ�SHHÑP�7XEXMOE��/SRWXVYO RÑ� I IRÑ
��

K
�:PMZ�SFNIOXY�E�NILS�Y ÑZÅRÑ�RE� MZSXRÑ�TVSWX IHÑ�E� I IRÑ�T ÑTEHRáGL�RIKEXMZRÑGL�Þ MRO �

7XEZFE�NI�REZV IRE�Z�WSYPEHY�W�TPEXRSY�PIKMWPEXMZSY�E�XIGLRMGOáQM�RSVQEQM��

3FNIOX� NI�REZV IR�Z�WSYPEHY�W�TPEXRáQM�TS ÅVRÑQM�T IHTMW]��ZPEWXRÑO�HSQY�FYHI�TVSZÅH X�TVEZMHIPRÍ�

VIZM^I�ZI OIVáGL�^E Ñ^IRÑ�HPI�NINMGL�HVYLY�E�TS EHEZO �TPEXRáGL�RSVIQ�E�T IHTMW ��

4VSZS^�SFNIOXY�RIFYHI�QÑX�RIKEXMZRÑ�ZPMZ�RE� MZSXRÑ�TVSWX IHÑ��SOSPRÑ�TS^IQO]��WXEZF]�HERÍ�PSOEPMX]�

2SZá�TVSZS^�NI�ZáVE^R � IXVR N Ñ�OI�WZÍQY�SOSPÑ��RI �HSWEZEHRÑ�VIWXEYVEGI�

4 M� ZáWXEZF � HSNHI� OVÅXOSHSF � OI� ^LSV IRÑ� MZSXRÑLS� TVSWX IHÑ� Z�VS^WELY� SHTSZÑHENÑGÑQ� ZIPMOSWXM� MRZIWX��

^ÅQ VY�E�TSY MXÍ�XIGLRSPSKMM�

:�VÅQGM�WXEZF]�RSZ �MRWXEPSZERá�TP]RSZá�OSXIP�FYHI�OSRHIR^E RÑ��Z�TVSZIHIRÑ�XYVFS�HS���O;��/SXIP�FYHI�TPRMX�

ZI OIVÍ�PIKMWPEXMZRÑ�TS EHEZO]��OPEHIRÍ�RE�XIRXS�^HVSN�^RI M X RÑ�SZ^HY Ñ�^�LPIHMWOE�^ÅOSRE� �����������7F�

3HTEHRÑ�ZSH]�NWSY�^�F RÍLS�TVSZS^Y�WSG��^E Ñ^IRÑ�E�OYGL]R �E�NWSY�SHZÅH R]�WXÅZENÑGÑ�T ÑTSNOSY�HS�ZI INRÍ�

OEREPM^EGI��

-RWXEPSZERÅ�XIGLRSPSKMI�RIQÅ�TS EHEZIO�RE�PMOZMHEGM�SHTEHRÑGL�ZSH� M�ZáJYO �

7XÅZENÑGÑ�0%430�T IH�SFNIOXIQ�FYHI�Z] M X R�SHFSVRSY�JMVQSY�E�^�H ZSHY�RIZ]Y MXÑ�FYHI�^EW]TÅR�^LYXR RáQ�

4��,SVRÑ�TSOPST�E�WXVST�FYHI�Z]FSYVÅR�^�H ZSHY�QS RSWXM�^EXVEZR RÑ�HPI�4�8��

3HTEH]��

2EOPÅHÅRÑ� W�SHTEH]�Z�HSF �ZáWXEZF]�E�TVSZS^Y�SFNIOXY�WI�FYHI� ÑHMX�TSHPI�TPEXRáGL� PIKMWPEXMZRÑGL�T IHTMW ��

^INQÍRE�TSHPI� ^ÅOSRE� S�SHTEHIGL � ����������7F��E� NILS�TVSZÅH GÑGL�T IHTMW ��Z]LPÅ O]� ����������7F��

OEXEPSK�SHTEH �E�Z]LPÅ O]� ����������7F�� S�TSHVSFRSWXIGL�REOPÅHÅRÑ�W�SHTEH] �ZI�^R RÑ�Z]LP�����������

7F���

2EOPÅHÅRÑ�WI�WXEZIFRÑQM�SHTEH]�

� 7XEZIFRÑ�SHTEH�FYHI�YOPÅHÅR�HS�ZIPOS�SFNIQSZáGL�OSRXINRIV ��OXIVÍ�FYHSY�TS�GIPSY�HSFY�T MWXEZIRÑ�

^ENM X R]�TVSXM�RI ÅHSYGÑQY�^RILSHRSGIRÑ�RIFS�ÞRMOY�SHTEH �

� 7XEZIFRÑ�SHTEH�FYHI�X ÑH Rá�TSHPI�HVYL ��T M�WXEZF �FYHI�Z^RMOEX�SHTEH�ZI�WOPEHF � �WXEZIFRÑ�WY ��

OSRWXVYO RÑ� I^MZS��37&��7(/��TS^MRO��TPIGL��TETÑV�E�OEVXSR��TPEWXSZÍ�SFEP]�

� 7XEZIFRÑ�SHTEH�FYHI�T IHRSWXR �REFÑHRYX�O�QEXIVMÅPSZÍQY�Z]Y MXÑ�TVSZS^SZEXIPM�^E Ñ^IRÑ�RE�ÞTVEZY�

WXEZIFRÑLS�SHTEHY�

� 3WSFE��OXIVÍ�FYHI�SHTEH��T IHÅZÅR��WI�TVSOÅ I�STVÅZR RÑQ�O�T IZ^IXÑ�SHTEHY��^�� �����������7F�
�

� 4 ITVEZRÑ� TVSWX IHO]� T M� HSTVEZ � SHTEHY� FYHSY� ^GIPE� Y^EZ IR]� RIFS� FYHSY� QÑX� PS RSY� TPSGLY�

^EOV]XSY�TPEGLXSY��FVÅRÑGÑ�ÞRMOY�T IZÅ IRÍLS�SHTEHY�

� 4SOYH�F]�HS PS�Z�TV F LY�T ITVEZ]�O�ÞRMOY�WXEZIFRÑLS�SHTEHY��FYHI�SHTEH�T IZS^GIQ�RITVSHPIR �

SHWXVER R��E��^RI M X RÍ�QÑWXS�FYHI�Z] M X RS�

� :PEWXRSWXM�SHTEHRÑ�^IQMR]�TVS�^NM X RÑ�QS RÍLS�^T WSFY�REOPÅHÅRÑ�FYHSY�SZ IRÍ�ZI�WQ]WPY�Z]LP�� ��

���������7F���^IQMRE�FYHI�^EX ÑH RE�O�HEP ÑQY�Z]Y MXÑ�YPS IRÑ�TSHPI� PMQMXRÑGL�YOE^EXIP �SFWELY� OSHPMZMR�Z�

WY MR �E�ZI�ZáPYLY� �XEO�NEO�WXERSZYNI�Z]LPÅ OE�

2EOPÅHÅRÑ�W�TVSZS^RÑQM�SHTEH]�
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3HTEH]� ^� TVSZS^Y� FYHSY� NIHREO� ZI� JSVQ � F RÍLS�4(3� �OPEWMGOÍ� OSQYRÅPRÑ� SHTEH]�Z� OEXIKSVMM� SWXEXRÑ�� Z�

T IZPÅHENÑGÑQ�WPS IRÑ����TETÑV��TPEWX]��WOPS��TPEWXSZÍ�E�TETÑVSZÍ�SFEP]� �OEVXSR]��F Rá�FMSPSKMGOá�SHTEH��NIHREO�

Z�QIR Ñ�QÑ I�FYHI�Z^RMOEX�M�SHTEH�OEXIKSVMI�RIFI^TI Rá� �^Å MZO]��FEXIVMI��FEVZ]��Z] E^IRÅ�IPIOXVMGOÅ�^E Ñ^IRÑ�

ETSH�
��

/SQYRÅPRÑ�SHTEH�WI�FYHI�T IH�T IHÅRÑQ�STVÅZR RÍ�SWSF �X ÑHMX�TSHPI�RÅWPIHYNÑGÑGL�WPS IO�

�� TETÑV�E�PITIROE�

�� WOPS��

�� TPEWX]��

�� SFNIQRá�SHTEH��OSRXINRIV
�

�� RIFI^TI Rá�SHTEH�

�� WQ WRá�SHTEH�

2ÅHSF]�RE�WQÑ IRá�4(3�E�TVSZS^RÑ�SHTEH�FYHSY�YQÑWX R]�RE�Z]LVE^IRÍQ�QÑWX �Z���44��2ÅHSF]�RE�X ÑH Rá�

SHTEH�FYHSY�YQÑWX R]�RE�O�XSQY�Z]QI^IRáGL�QÑWXIGL�HPI�^Z]OPSWXÑ�Y MZEXIPI�Z�QEPSSFNIQSZáGL�RÅHSFÅGL�

:]X ÑH Rá� TETÑV�� WOPS�� TPEWX]�� OSZSZá� VSX� E� WQ WRá� SHTEH� WI� FYHSY� YOPÅHEX� HS� S^RE IRáGL� X]TM^SZERáGL�

WF VRáGL�RÅHSF��7F VRÍ�RÅHSF]�FYHSY�YPS IRÍ�XEO��EF]�F]P�YQS R Rá�TVEZMHIPRá�WF V�E�WZS^�SHTEHY��RÅHSF]�

FYHSY� YQÑWX RÍ� ZI� Z]LVE^IRÍQ� TVSWXSVY�� :]X ÑH Rá� RIFI^TI Rá� SHTEH� WI� FYHI� WLVSQE SZEX� SHH PIR � Z�

S^RE IRÍ�X]TM^SZERÍ�WF VRÍ�RÅHSF �E�FYHI�WI�T IHÅZEX�Z�YV IRSY�HSFY�RE�Q WXIQ�YV IRáGL�E�^ENM X RáGL�

QÑWXIGL��T ZSHGI�WM�FYHI�TS ÑREX�XEO��EF]�RIHS PS�O�SLVS IRÑ� MZSXE�E�^HVEZÑ�PMHÑ��^ZÑ EX� M�VSWXPMR�RIFS�RIHS PS�

O� SLVS IRÑ� RIFS� TS OS^IRÑ� MZSXRÑLS� TVSWX IHÑ�� 3FNIQRá� SHTEH� WI� FYHI� SHOPÅHEX� HS� S^RE IRáGL�

ZIPOSSFNIQSZáGL� OSRXINRIV �� 7F V� SFNIQRÍLS� SHTEHY� FYHI� TVSFÑLEX� RÅVE^SZ � Z� ^ÅZMWPSWXM� RE� EOXYÅPRÑ�

TSX IF �

3HZS^�4(3�E�TVSZS^RÑLS�SHTEHY�FYHI�QÑX�ZPEWXRÑO�WQPYZR �^ENM X R�QÑWXRÑQM�8IGLRMGOáQM�WPY FEQM�

L
�(STVEZRÑ� I IRÑ�

%VIÅP�E�ZPEWXRÑ�SFNIOX� NI�RETSNIR���QE�WXÅZENÑGÑQM�WNI^H]�RE�YPMGM�3XIZ IRÅ��3FE�WNI^H]�^�YPMGI�3XIZ IRÅ�TVS�

T ÑNI^H�RE�WXÅZENÑGÑ�TEVOSZM X �FYHSY�^EGLSZÅR]��

(ÅPI� FYHI� Z]FYHSZÅR� �� RSZá� WNI^H� ^� YPMGI�;SPOIVSZE� Z� QÑWX � FYHSZÅRÑ� RSZÍ� WNI^HSZÍ� VEQT]� TVS� T ÑNI^H�

^ÅWSFSZÅRÑ�Z���44�

>ÅWSFSZÅRÑ�E�I\TIHMGI�FYHI�TVSFÑLEX�HPI�TSX IF]��T IHTSOPEH���\�XáHR 
��F LIQ�WXERHEVHRÑ�TVEGSZRÑ�HSF]��XN��

F LIQ�TVEGSZRÑLS�HRI��E�WMGI�QEPáQM�Y MXOSZáQM�ZS^MHP]�HS����X��/PMIRXM�QENÑ�QS RSWX�TEVOSZÅRÑ�TVS�SWSFRÑ�

ZS^MHPE�RE�WXÅZENÑGÑQ�TEVOSZM XM�RE�TS^IQOY�MRZIWXSVE�

M
�3GLVERE�SFNIOXY�T IH� OSHPMZáQM�ZPMZ]�ZR N ÑLS�TVSWX IHÑ�

0SOEPMXE�NEOS�XEOSZÅ�RIT MRÅ Ñ�^Zá IRÍ�TS EHEZO]�RE�EOYWXMGOSY�M^SPEGM��WMPRM RÑ�TVSZS^�Z�QÑWX ��PIXSZá�TVSZS^��

NMRÅ�WXEZFE�W�ZáVSFRÑ� MRRSWXÑ�ETSH�
���

3FNIOX�FYHI�Z]FEZIR�RSZáQ�FPIWOSWZSHIQ�

:�VÅQGM�WXEZF]�FYHI�WERSZÅRS�WYXIVÍRRÑ�^HMZS�^�H ZSHY�RIJYRO RÑ�L]HVSM^SPEGI�

N
�(SHV IRÑ�384�RE�ZáWXEZFY�

&YHSY�WTPR R]�ZI OIVÍ�TPEXRÍ�T IHTMW]��^ÅZE^RÍ�RSVQ]�E�Z]LPÅ O]��^INQ��TEO�Z]LP�����������7F���

O
�8IGLRMGOá�TSTMW�OSRWXVYOGÑ�

�

7XÅZENÑGÑ� I IRÑ��

>ÅOPEHSZÍ�OSRWXVYOGI��

(PI� T IHPS IRÍ� HSOYQIRXEGI� ^ÅOPEH � NI� SFNIOX� YPS IR� RE� FIXSRSZáGL� TEWIGL� XPSY O]� E � ����QQ� Y�

SFZSHSZáGL� WX R�� TSH� ZRMX RÑQM� WX REQM� HSWELYNÑ� ^ÅOPEHSZÍ� TEW]� XPSY O]� E � ����QQ�� :á OE� ^ÅOPEH � NI�

WLSHR ����QQ��8]XS�WOYXI RSWXM�F]P]�T IZ^EX]�^�T ZSHRÑ�HSOYQIRXEGI�T IHERÍ�MRZIWXSVIQ���
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7ZMWPÍ�OSRWXVYOGI��

3FNIOX� NI�� W�ZáNMQOSY� ZWXYTRÑLS� ^ÅZ X Ñ� Z���24�� GIPSTPS R � TSHWOPITIR�� 2SWRSY� WZMWPSY� OSRWXVYOGÑ� SFNIOXY�

Z���44��NI�OSQFMRSZERá�W]WXÍQ�TSHÍPRáGL�E�T Ñ RáGL�WX R�Z]^H RáGL�RE�1'���E�1:'�����2SWRSY�OSRWXVYOGÑ�

SFNIOXY�Z���24�NI�WOIPIX��WIWXÅZENÑGÑ�^I�WPSYT �TV I^Y����QQ����QQ�Z�VEWXVY�����QQ�����QQ�Z]^H RáGL�

^�GMLIP� H VSZERáGL�QIXVMGOáGL� �'(Q����
� RE�1:'� ���� T M IQ � ^F]XIO� TPÅ X � XZS Ñ� ZáTP SZÍ� ^HMZS� Z]^H RÍ�

^�'(Q� XP�� ���QQ� RE� QEPXY� :4'� ���� 8]XS� WOYXI RSWXM� F]P]� T IZ^EX]� ^�T ZSHRÑ� HSOYQIRXEGI� T IHERÍ�

MRZIWXSVIQ���

:SHSVSZRÍ�RSWRÍ�OSRWXVYOGI��

:SHSVSZRÍ�RSWRÍ�OSRWXVYOGI�WXVST �REH���44�E���24�NWSY�XZS IR]�TVIJEFVMOSZERáQM� IPI^SFIXSRSZáQM�TERIP]�

W� PSOÅPRÑQM� HSFIXSRÅZOEQM��7XVST�QI^M� ��44� E� ��24� NI� YPS IR� RE� WX RÅGL� ��44�� E� ZI� ZSHSVSZRÍQ� WQ VY�

^XY IR� IPI^SFIXSRSZáQ� Z RGIQ� Z ÞVSZRM� WXVSTRÑGL� TERIP ��2SWRSY� OSRWXVYOGÑ� WX IGL]� NWSY� REH� TVSWXSVIQ�

��24�� VSZR � TERIP]�� YPS IRÍ� RE� QSRSPMXMGOáGL� TV ZPEGÑGL�� SVMIRXSZERáGL� Z�TSHÍPRÍQ� WQ VY� FYHSZ]��

IPI^SFIXSRSZÍ� TVIJEFVMOSZERÍ� TERIP]� NWSY� TSXSQ� YPS IR]� OSPQS� O�TV ZPEO Q� W�QÑWXRÑQM� HSFIXSRÅZOEQM��

7SY ÅWXÑ� ZSHSVSZRáGL� OSRWXVYOGÑ� NI� VSZR � LSVM^SRXÅPRÑ� QSRSPMXMGOÅ� OSRWXVYOGI� QEVOá^]�� WTSNIRÅ� Z�NIHIR�

TVZIO� W�TV ZPEO]� E� T IHWE^IRÅ� T IH� PÑG� WSY EWRÍLS� SFZSHSZÍLS� TPÅ X � S� ����QQ�� � 8]XS� WOYXI RSWXM� F]P]�

T IZ^EX]�^�T ZSHRÑ�HSOYQIRXEGI�T IHERÍ�MRZIWXSVIQ�

7X IGLE��

7XÅZENÑGÑ� WX IGLE� NI� TVSZIHIRE� NEOS� TPSGLÅ� NIHRSTPÅ SZÅ� W�OPEWMGOáQ� TS EHÑQ� ZVWXIZ� E� SHZSHR RÑQ� ��

ZRMX RÑQM� ZXSO]��2E� WX I I� NI� YQÑWX RE�^H RÅ�RÅWXEZFE� WXVSNSZR]�:>8� W�VS^Q V]� �����������7X IGLE�TVS PE�

RIHÅZRS� VIOSRWXVYOGÑ� Z�VÅQGM� YHV SZEGÑGL� TVEGÑ�� 2E� WXÅZENÑGÑ� OV]XMRY� F]PE� TVSZIHIRE� RSZÅ� WOPEHFE� WX IGL]�

W�)47�XP������QQ�E�OV]XMRSY�RE�FÅ^M�843��YOSR IRSY�TS�SFZSH �RE�RSZ �STPIGLSZERáGL�EXMOÅGL��3TPIGLSZÅRÑ�

NI�TSHPS IRS�37&�HIWOSY��2SZÍ�ZTYWXM�NWSY�RETSNIR]�HS�WXÅZENÑGÑGL�WZSH ��:�VÅQGM�WXEZF]�FYHI�RYXRÍ�NINMGL�

RETSNIRÑ�RE�RSZÍ�ZRMX RÑ�WZSH]�ZM^�>8-��

4SHPEL]���

7XÅZENÑGÑ�TSHPEL]�NWSY�Z���44�XZS IR]�T IZÅ R �XIVEGSZSY�HPE FSY�W�VS^Q V]���������HS�GIQIRXSZÍ�QEPX]��:I�

^F]XOY� TVSWXSV� ��44� NWSY� RÅ PETRÍ� ZVWXZ]� TSHPEL� TVSZIHIR]� ^�OIVEQMGOÍ� HPE F]� ��������� ÅWXI R � M�

^�FIXSRSZÍ� QE^ERMR]�� :�TVSWXSVÅGL� ��24�� NI� RÅ PETRÅ� ZVWXZE� XZS IRE� ^�QVEQSVSZáGL� HÑPG � HS� GIQIRXSZÍ�

QEPX]��Z�TSHVY RáGL�TVSWXSVIGL�NI�TSXSQ�TVSZIHIRE�OIVEQMGOÅ�HPE FE���������

7GLSHM X ��

:�SFNIOXY�NWSY�TVSZIHIR]���WGLSHM X � �LPEZRÑ�E�ZIHPIN Ñ��SF �YQÑWX RÍ�Z�MRXIVMÍVY��,PEZRÑ�M�ZIHPIN Ñ�WGLSHM X �

NI� TVSZIHIRS� NEOS� &��HZSYVEQIRRÍ�� W�QI^MTSHIWXSY�� *MRÅPRÑQ� TSZVGLIQ� LPEZRÑLS� WGLSHM X � NI� OIVEQMGOÅ�

HPE FE��Y�ZIHPIN ÑLS�WGLSHM X �NI�TSY MXE�4:'�TSHPELSZÅ�OV]XMRE��^ÅFVEHPÑ�SGIPSZÍ�

:áTPR �SXZSV �

3ORE���44�NWSY�T ZSHRÑ�H IZ RÅ��^HZSNIRÅ��YQÑWX RÅ�ZI�Z]^HÑZERáGL�ERKPMGOáGL�HZSVGÑGL��:�TVSWXSVÅGL���24

NWSY�GGE�^���	�SORE�RSZ N Ñ��TPEWXSZÅ�W�M^SPE RÑQ�HZSNWOPIQ��^F]XIO�SXZSVSZáGL�ZáTPRÑ�XZS Ñ�T ZSHRÑ�^HZSNIRÅ�

SORE�E�SGIPSZÍ�HZI I�W�NIHRÑQ�HVÅXSWOPIQ�� ZIHPIN Ñ� ZWXYT� NI�STEX IR�H IZ RáQM�HZI QM��3OIRRÑ�SXZSV]� NWSY�

HSTPR R]�TS^MROSZERáQM�TEVETIX]��:RMX RÑ�HZI RÑ�SXZSV]�NWSY�SWE^IR]�HS�TPIGLSZáGL�^ÅVYFRÑ�

¾TVEZ]�TSZVGL ���ZR N Ñ�

2E� SFZSHSZáGL� WX RÅGL� E� OSRWXVYOGM� T IHWE^IRÍ� QEVOá^]� NWSY� TVSZIHIR]� F Ñ^SPMXSZÍ� SQÑXO]�� Z�TVSWXSVY�

OV]XÍLS�^ÅZ X Ñ�NWSY�WPSYT]�TVSZIHIR]�^�STVEGSZERáGL�OZÅHV � IHÍ� YP]��WI� TMGSZÅRÑQ
��

¾TVEZ]�TSZVGL ���ZRMX RÑ�

4PSGL]� ZRMX RÑGL� WX R� NWSY� Z�TSHVY RáGL� TVSWXSVIGL� STEX IR]� XYOSZSY� SQÑXOSY�� Z�VITVI^IRXEXMZRÑGL�

QÑWXRSWXIGL���24�NI�RE�WX RÅGL�TVSZIHIR�TÅWOSZá�OEQIRRá�SFOPEH��:���44�NWSY�Z IGLR]�TVSWXSV]�TVSZIHIR]�

TSY^I� ZI� XYOSZÍ� SQÑXGI�� ÅWXM� WX R� L]KMIRMGOÍLS� ^Å^IQÑ� NWSY� XZS IR]� OIVEQMGOáQ� SFOPEHIQ��:�TVSWXSVY�

FáZEPÍ�GLPEHÑVR]�NI�KPIXSZERÅ�SQÑXOE�RE�XITIPRÍ�M^SPEGM�WX R�E�WXVST �
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2SZÍ� I IRÑ��

�

>ÅOPEH]�

:�VÅQGM�WXEZF]�HSNHI�O�HVSFRáQ�PSOÅPRÑQ�ÞTVEZÅQ�^EPS IRÑ�SFNIOXY�

�� Z�QÑWX � RSZÍLS� SXZSVY� TVS� KEVÅ SZÅ� ZVEXE� � T ÑNI^H� ^ÅWSFSZÅRÑ� Z���44� � Z�QÑWX � FYHSZÅRÑ� XSLSXS�

ZNI^HY�HSNHI�O�SFRE IRÑ�^ÅOPEH �VIWT��RIRÑ�HSHV IRE�RI^ÅQV^RÅ�LPSYFOE�^ÅOPEHSZÍ�WTÅV]��4VSXS� NI�

REZV IRS� TVSLPSYFIRÑ� XÍXS� ÅWXM� ^ÅOPEHSZÍLS� TEWY� TS� �1�HPSYLáGL� ÞWIGÑGL� � WX ÑHEZ �� HS� TEX M RÍ�

LPSYFO]�HPI�ZáOVIW ��&YHI�TSY MX�FIXSR�'�������2SZÍ� ÅWXM�^ÅOPEH �FYHSY�WTSNIR]�WI�WXÅZENÑGÑQM�TEW]�

GLIQMGO]�OSXZIRáQM�SGIP��TVYX]��SGIP�TV�����6�������
��

�� Z�QÑWX � RSZÍLS�SGIPSZÍLS� WPSYTY�FYHI�TVSZIHIRS� PSOÅPRÑ� ^IWÑPIRÑ� WXÅZENÑGÑLS�^ÅOPEHSZÍLS�TEWY� �\�

QMOVSTMPSXSY�� 1MOVSTMPSXE� FYHI� TVSZIHIRE� WTIGMEPM^�� JMVQSY� T IH� TVSZIHIRÑQ� SWE^IRÑ� RSZÍLS�

SGIPSZÍLS� WPSYTY�� 3WE^IRÑ� WPSYTY� E� RIWIRÍLS� RSZÍ� TV ZPEOY� FYHI� TS� REF]XÑ� TPRÍ� ÞRSWRSWXM

QMOVSTMPSX]��4SHVSFRá�TSTMW�ZM^�WXEXMOE�

�

&SYVEGÑ�TVÅGI�

&YHSY�TVSZÅH R]�HPI� ^ÅWEH�TVSZÅH RÑ�FSYVEGÑGL�TVEGÑ�� Z MGLRM� TVEGSZRÑGM� FYHSY� ÅHR �TVS OSPIRM� E�FYHSY�

Z]FEZIRM�ZI OIVáQM�T IHITWERáQM�TVEGSZRÑQM�SGLVERRáQM�TSQ GOEQM��4SHVSFR �ZM^�XEOÍ�WXEXMOE��

2SZÍ� T IOPEH]� ZI� ZRMX RÑGL� RSWRáGL� ^HIGL� FYHSY� SGIPSZÍ� ZÅPGSZERÍ� RSWRÑO]� E� TVIJEFVMOSZERÍ�

OIVEQSFIXSRSZÍ� T IOPEH]�� 4 IH� ZPEWXRÑQ� FSYVÅRÑQ� RSZáGL� SXZSV � FYHSY� TVSZIHIR]� TSHT V]� T MPILPáGL�

WXVSTRÑGL� TERIP � E� RÅWPIHR � FYHSY� SWE^IR]� T IOPEH]� HS� Z]WIOERáGL� OETIW� HS� FIX�� PS I� W�T IHITWERáQ�

YPS IRÑQ�QMRMQ������QQ�RE�OE HÍ�WXVER ��ZM^�WXEXMOE
��2ÅWPIHR �FYHI�TVSZIHIRS� IXVRÍ�FSYVÅRÑ���Z] I^ÅRÑ�

SXZSV �TSH�T IOPEH]�

&YHI�TVSZIHIRS�FSYVÅRÑ�

�� OSQTPIXRÑ�Z]FSYVÅRÑ�TSHPELSZáGL�OSRWXVYOGÑ�Z���44�E �RE�TSHOPEHRÑ�FIXSR��ZI�Z]^RE IRáGL�TPSGLÅGL�

Z IXR �TSHOPEHRÑLS�FIXSRY�

�� OSQTPIXRÑ� Z]FSYVÅRÑ� TSHPELSZáGL� OSRWXVYOGÑ� Z���24� E � RE� WXVSTRÑ� TERIP�� ZI� Z]^RE IRáGL� TPSGLÅGL�

FYHI�HS M X RE�WY �E �RE�WXVSTRÑ�TERIP�

�� Z]FSYVÅRÑ�OSQTPIXRÑ�WOPEHF]�TSHPEL]�Z�LPEZRÑQ�ZWXYTY�Z IXR �TSHOPEHRÑLS�FIXSRY��

�� SXZSV �TVS�ZVEXE�E�HZI I�HPI�ZáOVIW ��Z ��SWE^IRÑ�T IOPEH 
�

�� Z]^HÑZIO�Z�SFZSHSZÍQ�^HMZY�QI^M�TMPÑ M�HPI�ZáOVIW �

�� Z���44�OSQTPIXRÑ�SXPY IRÑ�SQÑXIO�E�Z] OVÅFÅRÑ�WTÅV�HS�LP����QQ

�� Z���24� SXPY IRÑ� SQÑXIO� RE� WX RÅGL� �HS� Zá O]� FYHSYGÑLS� TSHLPIHY� �����QQ
�� RE� WXVSTIGL� PSOÅPR �

TSY^I�RIWSYHV RÅ�QÑWXE�

�� SXPY IRÑ�RIWSYHV RáGL� ÅWXÑ�F M^SPMXY

(S^HÑZO]� T ZSHRÑGL� SXZSV � Z�RSWRÍQ� ZRMX RÑQ� ^HMZY� FYHSY� TVSZIHIR]� ^�TPRáGL� GMLIP�� Z�T Ñ OÅGL� TEO�

TP]RSWMPMOÅXSZáQM�XZÅVRMGIQM�T ÑTEHR �OIVEQMGOáQM�T Ñ OSZOEQM�

:I OIVÍ�TVSWXYT]�Z X Ñ�RI �(2�����QQ�FYHSY�T IH�TVSZIHIRÑQ�Z]^RE IR]�RE�QÑWX �E�SHWSYLPEWIR]�WXEXMOIQ�

E�+4��

-RWXEPEGI�>8-�E �RE�ZáNMQO]�FYHSY�ZIHIR]�QMQS�RSWRÍ�^HM�E�TS�TVSZIHIRÑ�XPEOSZáGL�^OSY IO�FYHSY�^E^H R]�

HS�T M^HÑZIO�^�TSVSFIXSR��XZÅVRMG�

(SFIXSRÅZO]� T ZSHRÑGL� RITSX IFRáGL� SXZSV � ZI� WXVSTIGL� FYHSY� TVSZIHIR]� TSH EPSZÅRÑQ�� REOSXZIRÑQ�

Zá^XY I� RE� GLIQ�� OSXZ]� TS� SFZSH �SXZSVY� E�HSFIXSRÅZOSY��7X]O�T ZSHRÑLS�E�RSZÍLS�FIXSRY�FYHI�S IX IR�

W]WXÍQSZáQ��GLIQMGOáQ�WTSNSZEGÑQ�Q WXOIQ�

�

7EREGI�ZPLOáGL�WX R��L]HVSM^SPEGI


(PI�TVSZIHIRÍLS�TV ^OYQY�Z]OE^YNI�ZPLOSWX�WYXIVÍRRÑLS�^HMZE�����	��>INQÍRE�OSPIQ�T ZSHRÑGL�ERKPMGOáGL�

HZSVO � NI� WXEZ� RIZ]LSZYNÑGÑ�� .I� ^GIPE� IZMHIRXRÑ�� I� T ZSHRÑ� EWJEPXSZÅ� L]HVSM^SPEGI� �WZMWPÅ� M� ÅWXI R �

ZSHSVSZRÅ
�NM �HPSYLS�RITPRÑ�WZSY�JYROGM��WXINR �XEO�SHZSHR RÑ�HZSVO �

.I� REZV IRS� OSQTPIXRÑ� SHOSTÅRÑ� WYXIVÍRRÑLS� SFZSHSZÍLS� ^HMZE� ^I� X Ñ� T ÑWXYTRáGL� WXVER� �^�I\XIVMÍVY
�E � TS�

ÞVSZI � ����� QQ� TSH� ÞVSZI � T ZSHRÑ� ZSHSVSZRÍ� ,-�� &YHI� SHWXVER RE� M^SPE RÑ� T M^HÑZOE� E� ^F]XO]� WZMWPÍ��

WXVÅZIRÍ�� T ZSHRÑ� EWJEPX�� ,-�� &YHI� Z] OVÅFÅRE� T ZSHRÑ� RIWSYHV RÅ� QEPXE� ^I� WTÅV� E� RELVE^IRE� RSZSY�

GIQIRXSZSY� QEPXSY� W�,-� T ÑWEHSY�� 7YXIVÍRRÑ� ^HMZS� FYHI� MRNIOXSZÅRS� �HPI� T ÑWXYTY� �� NIHRSWXVERR � E�
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SFSYWXVERR 
� OVÍQSZSY� WQ WÑ� RE� FÅ^M� WMPERY� �VS^XI � SXZSV � ������ GQ
� Z�ÞVSZRM� GGE� ���� QQ� REH� ÞVSZRÑ�

TSHPEL]�Z���44�HPI�WTIG��XIGLRSPSKMGOÍLS�T IHTMWY�SHFSVRSY�JMVQSY��

3FZSHSZÍ� ^HMZS� Z���44� FYHI� ^�ZR N Ñ� WXVER]� STEX IRS� NÅHVSZSY� GIQIRXSZSY� SQÑXOSY� W�,-� T ÑWEHSY�� RSZSY�

WZMWPSY� ,-�� RETSNIRSY� RE� WTSHRÑ� ZSHSVSZRSY� MRNIOXÅ �� ,-� XP�� �QQ� ^�QSHMJMOSZERÍLS� EWJEPXY� E� WOPIR RSY�

ZPS OSY� E� SHSPRSWXÑ� TVSXM� WX IHRÑQY� VEHSRY� FYHI� YOSR IRE� ���� QQ� REH� 9�8�� E� FYHI� ^I� WXVER]� ^IQMR]�

GLVÅR RE�<47�XIT��M^SPEGÑ�E�RSTSZSY�JSPMÑ�

:���44� Z�QÑWXIGL� OIV�� SFOPEH � Z�TVSWXSVÅGL� WSG�� ^Å^IQÑ� �WTVGL]�� [G
� FYHI� TVSZIHIR� W]WXÍQ� TVSZ XVÅZERÍ�

T IHWX R]�� 4 IHWX R]� NWSY� REZV IR]� ^�T Ñ OSZIO� W�Z XVEGÑ� QI^IVSY� GGE� ��� QQ�� 4 ÑZSH� Z^HYGLY�� GMVOYPEGI�

FYHI�^ENM X RE�HZSNMGIQM���\�
�Z XVEGÑGL�Q Ñ IO��Z�TEX �WX R]��HMEKSRÅPR �TEO�TSH�WXVSTIQ��:�QÑWXIGL�X GLXS�

T IHWX R�FYHI�WXÅZENÑGÑ�SFZSHSZÍ�^HMZSY�TSY^I�^FEZIRS�SQÑXO]��Z] OVÅFÅR]�WTÅV]�E�^HMZS�REX IRE�FI^FEVZáQ�

RÅX VIQ� TVSXM� WTVE SZÅRÑ� TSZVGLY�� 4 IHWX R]� FYHSY� WXERHEVHR � SQÑXRYX]� E� SFPS IR]� OIV�� SFOPEHIQ� HPI�

ZáOVIW �

4 M�ZáOSTY�OSPIQ�SFNIOXY�FYHI�TVSZIHIR�RSZá�HVIRÅ RÑ�W]WXÍQ��RETSNIRá�RE�RSZSY�ZIROSZRÑ�OEREPM^EGM� �ZM^�

>8-��

:RMX RÑ�RIWSYHV RÍ�WERMXVSZERÍ�SQÑXO]��Z���44�OSQTPIXR 
�FYHSY�SHWXVER R]�W�LSVRÑQ�T IWELIQ������QQ��Z�

��24
�REH�REQ IRSY�^Zá IRSY�ZPLOSWX�^HMZE��7TÅV]�ZI�^HMZY�FYHSY�ST X�Z] OVÅFÅR]�E�Z]TPR R]�GIQIRXSZSY�

QEPXSY�W�,-�T ÑWEHSY��3QÑXOE�FYHI�TVSZIHIRE�Z�X GLXS�QÑWXIGL�ST X�WERE RÑ�W�RÅWPIHRáQ�LPEHOáQ� XYOIQ��

/I� OZEPMX � WEREGI� ZPLOÍLS� ^HMZE� FYHI� T MWTÑZEX� XEOÍ� RSZÅ� HVIRÅ � TS� SFZSH � FYHSZ]�� :>8� E� 98�� OXIVÍ�

^EFI^TI Ñ�OZEPMXRÑ�TVSZ XVÅZÅRÑ�E�Z]XÅT RÑ���XIQTIVEGM�WYXIVÍRRÑGL�TVSWXSV�

4 IWRá�VS^WEL�WEREGÑ�FYHI�YT IWR R�WTIGMEPM^SZERSY�JMVQSY��OXIVÅ�TVSZIHI�EOXYEPM^EGM�Q IRÑ�ZPLOSWXM�^HMZE�

E�T M^T WSFÑ� XIGLRSPSKMM�TVSZÅH RÑ�WEREGI�HERáQ�TSHQÑROÅQ��4 IH�^ELÅNIRÑQ�TVEGÑ�HSHEZEXIP�T IHPS Ñ�XSXS�

I IRÑ�+4�E�MRZIWXSVSZM�O�SHWSYLPEWIRÑ�

7ZMWPÍ�OSRWXVYOGI�

7ZMWPÍ�OSRWXVYOGI�HS^RENÑ� ^Q R�TSY^I� PSOÅPR �E� XS�QÑWXRÑQ�Z]FSYVÅRÑQ�SFZSHSZÍ�WX R]�Z���44�YV IRá�TVS�

ZNI^HSZÅ�ZVEXE�Z���44�E�RSZÅ�SORE�RE�NM RÑ�JEWÅH �Z���44�W�RSZáQM�W]WXÍQSZáQM�TPEWXSZáQM�ERKP��HZSVO]��HÅPI�

Z]FSYVÅRÑQ�R OXIVáGL�RSWRáGL�WX R�E�T Ñ IO�E�Z IGL�ERKPMGOáGL�HZSVO �ZM^�ZáOVIW]��4(�T IHTSOPÅHÅ�W]WXÍQ�

RSWRáGL� WX R� E� SVMIRXEGM� TERIP �� 2MGQÍR � T IH� ZPEWXRÑQ� FSYVÅRÑQ� RSWRáGL� WX R� NI� X IFE� SZ MX� WOYXI RÍ�

YPS IRÑ� WXVST �E�HEP ÑGL�REZE^YNÑGÑGL� OSRWXVYOGÑ�E�TVSZÍWX�TSHIT IRÑ�E� VS^PS IRÑ� ZÅL]�RE� NMRÍ�SOSPRÑ�RSWRÍ�

OSRWXVYOGI��OXIVÍ�Z]FSYVÅZÅR]�RIFYHSY��

:���24�FYHI�TVSZIHIRE�OSQTPIXRÑ�ÞTVEZE�SOIRRÑGL�SXZSV ��NINMGL�WNIHRSGIRÑ�Z�VÅQGM�WXÅZENÑGÑLS�OIVEQMGOÍLS�

ZáTP SZÍLS�^HMZE��2SWRá�WOIPIX�FYHI�^EGLSZÅR�E�VIWTIOXSZÅR��4VS�RSZÅ�SORE�FYHSY�SWE^IR]�RSZÍ�W]WXÍQSZÍ�

TVIJEFVMOSZERÍ� OIVEQSFIXSRSZÍ� T IOPEH]� ^�H ZSHY� WRÑ IRÑ� Zá O]� REHTVE Ñ�� (S^HÑZO]� QI^MSOIRRÑGL� TMPÑ �

FYHSY�TVSZIHIR]�^�OIVEQMGOáGL�XZÅVRMG��(S^HÑZO]�FYHSY�TVSZÅ^ÅR]�W�T ZSHRÑQ�^HMZIQ�W]WXÍQSZáQM�OSXZEQM�

HS�PS RáGL�WTÅV�HPI�W]WXÍQSZÍLS� I IRÑ�OSROVÍXRÑLS�ZáVSFGI�OIVEQMGOáGL�XZEVSZIO�

2SZÍ�T Ñ O]�FYHSY�TVSZIHIR]�^�OIV��T Ñ OSZIO��MRWXEPE RÑ�T M^HÑZO]�E�HS^HÑZO]�TEO�^�TP]RSWMPMOÅXSZáGL�XZÅVRMG�

2EZÅ^ÅRÑ�RSZáGL�T Ñ IO�RE�WXÅZENÑGÑ�^HMZS�FYHI�ST X�W]WXÍQSZáQM�OSXZEQM�HS�PS RáGL�WTÅV�HPI�W]WXÍQSZÍLS�

I IRÑ�OSROVÍXRÑLS�ZáVSFGI�OIVEQMGOáGL�XZEVSZIO��:���44�FYHSY�T Ñ O]�T M^H R]�OI�WXÅZENÑGÑQY�SFZSHSZÍQY�

^HMZY�T IW�,-�WX VOY�Z�QÑWX �RETSNIRÑ�

:SHSVSZRÍ�RSWRÍ�OSRWXVYOGI��

:SHSVSZRÍ�RSWRÍ�OSRWXVYOGI�WXVST �REH���44�E���24�NWSY�XZS IR]�TVIJEFVMOSZERáQM� IPI^SFIXSRSZáQM�TERIP]�

W� PSOÅPRÑQM� HSFIXSRÅZOEQM� E� TVSNIOX� 4(� RIT IHTSOPÅHÅ� HS� X GLXS� OSRWXVYOGÑ� ^ÅWEL�� Z]NQE� T ÑTEHRáGL�

TVSWXYT �NIHRSXPMZáGL�TSXVYFRÑGL�ZIHIRÑ��4SHVSFR �ZM^�XEOÍ�SHWX��&SYVÅRÑ�

2E�R OSPMOE�QÑWXIGL�NI�ZMHMXIPRÅ�OSVS^I�Zá^XY I�WXVSTRÑGL�TERIP �WXVSTY�REH���44�E�HIKVEHEGI�FIXSRY�

X GLXS� WXVSTRÑGL� TERIP � Z�QÑWXIGL� T ZSHRÑGL� TVSWXYT �� 8EXS�QÑWXE� FYHSY� Z]WTVEZIRE� W]WXÍQSZáQ�

I IRÑQ�WTIG��JMVIQ��GLIQ��SHVI^MZ RÑ��QIGLERMGOÍ�S M X RÑ��MQTVIKREGI�SGIPM��T IGLSHSZá�Q WXIO�RE�

VITVSJMPEGM�FIXSRY��ZPEWXRÑ�VITVSJMPEGI�FIXSRY��E�RÅWPIHRÅ�NÅHVSZÅ�E� XYOSZÅ�SQÑXOE��

7X IGLE��

7XÅZENÑGÑ�WX I RÑ�TPÅ � NI�TS�RIHÅZRÍ�VIZMXEPM^EGM�E�FYHI�^EGLSZÅR��4 ÑTEHRÍ�TVSWXYT]�TVS�MRWXEPEGI�E�ZIHIRÑ�

�>8-��',0%��:>8��22
�FYHSY� I IR]�W]WXÍQSZáQM�HIXEMP]�HPI�X]TY�WXÅZENÑGÑ�OV]XMR]�RE�FÅ^M�843��*%86%*30�4�

�����

7X IGLE� FYHI� STEX IRE� RSZáQ� FPIWOSWZSHIQ� E� TSGLS^Ñ� ÞTVEZSY� WX I RÑ� OV]XMR]� �GLSHRÑO� 843
� E� XEOÍ�

Z]^XY IRÑQ� WX I RÑ� OV]XMR]� Z�QÑWX � SWE^IRÑ� /0-1%� NIHRSXIO�� :�VÅQGM� WXEZF]� FYHI� I IR� RSZá� T ÑWXYT� RE�
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WX IGLY�TVS�QS RSWX�ÞHV F]��WIVZMWY�E�VIZM^Ñ��&YHI� I IR�TSQSGÑ�RSZÍLS�SGIPSZÍLS� IF ÑOY�RE�JEWÅH ��WTSHRÑ�

HÑP�FYHI�^�FI^TI RSWXRÑGL�H ZSH �HIQSRXSZEXIPRá�E�YWGLSZERá�Z�SFNIOXY
��

4SHPEL]���

:^LPIHIQ�O�VS^WELY�WERE RÑGL�TVEGÑ�RE�SHZPL IRÑ� ^INQÍRE�TVSWXSV� WYXIVÍRY� NWSY�REZV IR]�OSQTPIXRÑ�RSZÍ

TSHPELSZÍ�OSRWXVYOGI�Z IXR �RSZÍ�ZSHSVSZRÍ�L]HVSM^SPEGI�

:�RSZ � FYHSZERÍQ� TVSWXSVY� TVS� ^ÅWSFSZÅRÑ� E� HÑPR � Z���44� FYHI� TVSZIHIRE� OSQTPIXRÑ� ZáQ RE� TSHPEL]�

TSHOPEHRÑ�FIXSR��ZSHSVSZRÅ�,-��XIT��M^SPEGI�E�HVÅXOSFIXSRSZÅ� F�HIWOE�WI�ZW]TIQ�E�SGLVERRáQ�RÅX VIQ���

4SHPELE�NI�REZV IRE�NEOS�TPSGLE�TSNÑ H RÅ�ZS^MHP]�

��TPS RÍ�^EXÑ IRÑ�� � � ����O2�Q���ZS^MHPE�REH����X���HPI� 72�������


��RÅTVEZSZá�XPEO�� � � ����O2��HPI� 72�������


8EXS�TSHPELSZÅ�OSRWXVYOGI�FYHI�TVSZIHIRE�NEOS�HVÅXOSFIXSRSZÅ�HIWOE�XP������QQ��W�O×XSY�LSVRÑLS�TSZVGLY��

������
�^�HVÅXOSFIXSRY�'������<'��<(��<*��W�QRS WXZÑQ�HVÅXO �(VEQM\�6'�������&2����OK�Q���4SHPELSZÅ�

HIWOE� FYHI� SHHMPEXSZÅRE� SH� SOSPRÑGL� WX R� ZPS IRÑQ� EOYWXMGOÍ� M^SPEGI�� 4SHPELSZÅ� HIWOE� FYHI� HMPEXSZÅRE�

I^ERáQM�WTÅVEQM��(IXEMPRÑ�TVSZIHIRÑ�FYHI�VIEPM^SZÅRS�HPI�HSHEZEXIPWOÍ�HSOYQIRXEGI�HSHEZEXIPI�TSHPELSZÍ�

HIWO]��

:I�^F]XOY�TVSWXSV���44�NWSY�TVSZIHIR]�RSZÍ�WOPEHF]�TSHPEL�Z ��OIVEQMGOÍ�HPE F]�

:���	� TPSGL]� ��24� NM � F]PE� Z� QMRYPSWXM� TSHPELSZÅ� OSRWXVYOGI� Z]FSYVÅRE�� :I� ^F]PáGL� TVSWXSVÅGL� FYHI�

OSQTPIXRÑ� WOPEHFE� TSHPEL� Z]FSYVÅRE� E � RE� WXVSTRÑ� TERIP� E� RELVE^IRE� WOPEHFSY� � EOYWXMGOÅ� M^SPEGI��

ERL]HVMXSZá� WEQSRMZIPE RÑ� TSX V� �� TSHPELSZÅ� OV]XMRE� �� OIVEQMGOSY� HPE FE� RIFS� 4:'�� ^ÅX SZá� OSFIVIG��

:�LPEZRÑQ�M�ZIHPIN ÑQ�ZWXYTY� �^ÅHZI Ñ�FYHI�TSPS IRE� MWXÑGÑ�^×RE�

8 OÍ�� PMXÍ��TPSZSYGÑ�QE^ERMR]�Z�VÅQGM�WOPEHIF�TSHPEL�NWSY�TVSZIHIR]�ERL]HVMXSZáQ�RIFS�GIQIRXSZáQ�PMXáQ�

TSX VIQ��&IXSRSZÍ�E�ERL]HVMXSZÍ�TSX V]�FYHSY�SH�WIFI�E�SH�T MPILPáGL�WX R�Z^ÅNIQR �SHHMPEXSZÅR]�ZPS IRÑQ�

4)�JSPMI�E�EOYWXMGOÍ�M^SPEGI�

0MXÍ�TSX V]�FYHSY�TVSZIHIR]�RE�VSZRá�E�TI PMZ �4)�J×PMÑ�YX WR Rá�TSHOPEH��4 IH�TVSZÅH RÑQ�TSX V �QYWÑ�FáX�

OSPIQ�WX R�TSPS IR]�WZMWPÍ�TÅW]�^�T RSZÍLS�TSP]IX]PÍRY�XP����QQ�T IWELYNÑGÑ�S����QQ�ZVGLRÑ�LVERY�TSX VY��

3FHSFRáQ�^T WSFIQ�NI�X IFE�SFEPMX�M�T ÑTEHRÍ�TVSWXYTYNÑGÑ�VS^ZSH]�QÍHMÑ��4VSZÅH RÑ�TSX V �WI�FYHI� ÑHMX�84�

ZáVSFGI�

4 IH� TSOPÅHOSY� XIROSZVWXZáGL� JMRÅPRÑGL� TSHPELSZáGL� ZVWXIZ� FYHSY� FIXSRSZÍ� QE^ERMR]� Z]WX VOSZÅR]�

WEQSRMZIPE RÑQM� WX VOEQM� RIFS� EPXIVREXMZR � FYHI� TSZVGL� ^FVSY IR� E� Z]WÅX� TV Q]WPSZáQ� Z]WEZE IQ� E�

TIRIXVSZÅR�

6SZMRRSWX�PÑGSZáGL�TPSGL�RÅ PETRáGL�ZVWXIZ�TSHPEL�NI�HÅRE�XSPIVER RÑQ�PMQMXIQ��^NM SZERáQ�PEXÑ�HPSYLSY���Q��

E�FYHI�Z�QE\MQÅPRÑ�SHGL]PGI���QQ

4 IGLSH]�V ^RáGL�RÅ PETRáGL�ZVWXIZ�TSHPEL�FYHSY� I IR]�T IGLSHSZáQM�%0�PM XEQM�

MWXÑGÑ�^×R]� �VSLS I�FYHSY�^ETY X R]�HS�ÞVSZR �JMRÅPRÑ�TSHPELSZÍ�OV]XMR]�Z�%0�VÅQI OY�

/IVEQMGOÅ�HPE FE�Z�YQáZÅVRÅGL��;'�E�HEP ÑGL�QSOVáGL�TVSZS^IGL�FYHI�W�TVSXMWOPY^RSY�ÞTVEZSY��(MPEXEGI�

/�(��FYHI�VIWTIOXSZEX�HMPEXE RÑ�GIPO]�FIX��QE^ERMR]�

7GLSHM X ��

:�SFNIOXY�NWSY�TVSZIHIR]���WGLSHM X � �LPEZRÑ�E�ZIHPIN Ñ��SF �YQÑWX RÍ�Z�MRXIVMÍVY��,PEZRÑ�M�ZIHPIN Ñ�WGLSHM X �

NI� TVSZIHIRS� F�� HZSYVEQIRRÍ� W�QI^MTSHIWXSY�� *MRÅPRÑQ� TSZVGLIQ� WXÅZENÑGÑLS� LPEZRÑLS� WGLSHM X � NI�

OIVEQMGOÅ�HPE FE��OXIVÅ�FYHI�RELVE^IRE�RSZSY�/�(���6��
��Y�ZIHPIN ÑLS�WGLSHM X �NI�TSY MX�4:'�TSZPEO��OXIVá�

FYHI�SHWXVER R�E�RELVE^IR�OIVEQMGOSY�HPE FSY�W�T ÑWPY RáQM�TEVEQIXV]�RE�WOPY^RSWX�TSHPEL�6����7SY ÅWXÑ�

LPEZRÑLS�WGLSHM X �FYHI�RSZÅ�HSHÅZOE�SGLVERRÍLS�SGIPSZÍLS�^ÅFVEHPÑ��QEHPE�FYHSY�H IZ RÅ�

:áTPR �SXZSV �

:�GIPÍQ�SFNIOXY�HSNHI�O�ÞTVEZ �TS XY� M� VS^Q V �WXÅZENÑGÑGL�SOIR�E�HZI Ñ��:I OIVÍ�WXÅZENÑGÑ�ERKPMGOÍ�HZSVO]�

FYHSY� Z]FSYVÅR]�� Y� TSRIGLERáGL� E� RSZáGL� SOIR� Z���44� FYHSY� SORE� STEX IRE� W]WXÍQSZáQM� TPEWXSZáQM�

ERKPMGOáQM�HZSVO]��
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2SZÅ� SORE� FYHSY� TPEWXSZÅ�� ��XM� OSQSVSZÅ� W�M^SPE RÑQ� FI^TI RSWXRÑQ� XVSNWOPIQ� �9[!���;�Q�/
�� :I OIVÅ�

SORE�FYHSY�SXZÑVEXIPRÅ� �W�QMOVSZIRXMPEGM
��Z�T ÑTEH �REHWZ XPÑO �E�QÑWXIGL�Z] ÑLS�TEVETIXY�FYHSY�STEX IRE�

TÅOSZáQM�SXZÑVE M�

:�TVSWXSVÅGL�L]KMIRMGOÍLS�^Å^IQÑ�FYHI�TVSZIHIRS�^EWOPIRÑ�SOIR�WOPIQ�W�HIOSVIQ� MR MPE ��

2E� ^ÅOPEH � ZáWPIHO � LPYOSZÍ� WXYHMI� FYHSY� SORE� TPRMX� TS EHEZIO� RE� QMRMQÅPRÑ� PEFSVEXSVRÑ�

RITV ^ZY RSWX� SOIR�6[!��� H&�� 4S� HSFY�TVSZS^Y�QSLSY�FáX� SORE� SXIZ IRÅ�TVS� Z XVÅRÑ��4EVEQIXV]�

SOIR� FYHSY� HSPS IR]� OI� OSPEYHEGM� E� SZ IR]� Q IRÑQ� LPYOY� Z�F RÍQ� TVSZS^Y�� :áWPIHO]� Q IRÑ�

FYHSY�ST X�HSPS IR]�OI�OSPEYHEGM��

7SY ÅWXÑ� HSHÅZO]� SOIR� FYHSY� ZRMX RÑ� TPEWXSZÍ� E� ZR N Ñ� %0� TEVETIX]� E� HÅPI� ZRMX RÑ� ZIVXMOÅPRÑ� EPY^MI� TVS�

QS RSWX� VIKYPEGI� HIRRÑLS� WZ XPE� �OSRI RÍ� I IRÑ� EPY^MÑ� YT IWRÑ� HSHEZEXIPM� MRZIWXSV� T IH� SFNIHRÅRÑQ� E�

VIEPM^EGÑ�

3ORE� Z�OEPMFVE RÑ� QÑWXRSWXM� Z���44� FYHSY� STEX IRE� ZIROSZRÑQM� EPY^MIQM� ^�H ZSHY� TS EHEZOY� TVSZS^Y� RE�

QS RÍ�ÞTPRÍ�^EXIQR RÑ��8IRXS�TS EHEZIO�YT IWRÑ�HSHEZEXIPM�MRZIWXSV�T IH�SFNIHRÅRÑQ�E�VIEPM^EGÑ�

:áTPR � MRXIVMÍVSZáGL� HZI Ñ� Z�TVSZS^Y� NWSY� TVSZIHIR]� SGIPSZÍ�� TPRÍ� �TVSWOPIRÍ
�T ÑTEHR � W�TS ÅVRÑ� SHSPRSWXÑ�

HPI�4& ��.WSY�SWE^IR]�HS�SGIP��^ÅVYFRÑ��

:GLSHSZÍ�HZI I�LPEZRÑ� NWSY�TVSZIHIR]�GIPSWOPIR RÍ��EYXSQEXMGO]�TSWYZRÍ�W�QS RSWXÑ�QERYÅPRÑLS�SXIZ IRÑ�

Z�T ÑTEH � TS ÅVY� �9H!QE\� ���� ;�Q�/
�� :IHPIN Ñ� ZGLSHSZÍ� HZI I� NWSY� XITIPR � M^SPSZERÍ�� TVSWOPIRÍ�

FI^TI RSWXRÑQ���WOPIQ��%0����O ÑHPSZÍ���9H!QE\�����;�Q�/
��W���XM�FSHSZáQ�OSZÅRÑQ��VS^T VEQM��&8�
�

(ZI I�� NMQM � TVSGLÅ^Ñ� ÞRMOSZÅ� GIWXE�� FYHSY� Z]FEZIR]� OSZÅRÑQ� Z� WSYPEHY� W� 72� )2� ����� OXIVÍ� YQS YNI�

SXIZ IRÑ� Y^EQ IRáGL� HZI Ñ� ^IZRMX � TVSWXáQ� WXMWORYXÑQ� OPMO]� �FI^� TSY MXÑ� OPÑ I� E� SHIQ IRÑ
� RIFS� FYHSY�

Z]FEZIR]� OSZÅRÑQ�� WTP YNÑGÑ� 72� )2� ����� �LSVM^SRXÅPRÑ� QEHPS� RE� SFSY� O ÑHPIGL� T IW� GIPSY� Ñ OY� O ÑHIP��

YZSPR RÑ�HZI Ñ�^IZRMX �QYWÑ�REWXEX�Z�HSF �OVEX Ñ�RI ���W�XPEOIQ�WLSVE�HSP �RIFS�LSVM^SRXÅPR �ZI�WQ VY�ÞRMOY�

OHIOSPMZ�RE�QEHPS��FI^�TSY MXÑ� OPÑ I�RIFS� NMRÍLS�TSHSFRÍLS�T IHQ XY
�E�STEX IR]� XÑXOIQ�')�HPI� 72�)2�

�������TVSOE^YNÑGÑQ� MHIRXMJMOEGM�HERÍLS�ZáVSFOY� NEOS�GIPOY��Z IXR �WTIGMJMOEGI� XIGLRMGOÍ�X ÑH]�HPI�ZLSHRSWXM�

TSY MXÑ�HPI� 72�)2��������8�>%����8�)��
��/SZÅRÑ� �QMRMQ����XM�FSHSZÅ�VS^ZSVE�&8��

(EP Ñ�TEVEQIXV]�RE�ZáTPR �HZI Ñ�ZM^�4& ��)>7��)47��

2SZÅ� ZNI^HSZÅ� KEVÅ SZÅ� ZVEXE� Z���44� FYHSY� TVSZIHIRE� NEOS� EYXSQEXMGOÅ�� WIO RÑ�� XITIPR � M^SPSZERÅ�

�9H!���;�Q�/
�� RE�(3��:VEXE� FYHSY�STEX IRE� NIHREO� MRXIKVSZERáQM�HZI QM�E� XEOÍ�Z XVEGÑQM�Q Ñ OEQM�HPI�

TS EHEZOY� 72��4VSWXSV�TVS�^ÅWSFSZÅRÑ�FYHI�SHH PIR�S�HÑPR]�RSZáQM�WIO RÑQM�ZVEX]��7SY ÅWXÑ�SFSY�WIO RÑGL�

ZVEX�FYHI�MRXIKVSZERÍ�HZI RÑ�O ÑHPS��ZM^�XEOÍ�4& �

8ITIPR � XIGLRMGOÍ� TEVEQIXV]� ZáTPRÑ� SOIR� E� ZWXYTRÑGL� HZI Ñ� QYWÑ� Z]LSZ X� TS EHEZO Q� XÍXS� HSOYQIRXEGI��

TS EHEZO Q� TPEXRáGL� T IHTMW � E� RSVIQ� E� NINMGL� HSPS IRÑ� GIVXMJMOÅX]�� XIGLRMGOáQM� PMWX]� E� ^TVÅZEQM�QYWÑ� FáX�

WSY ÅWXÑ�GIRSZÍ�REFÑHO]�YGLE^I I���HSHEZEXIPI�

3WE^IRÑ�RSZáGL�ZáTPRÑ�SOIRRÑGL�SXZSV �QYWÑ�FáX�TVSZIHIRS�HPI� 72����������>INQÍRE�TSPSLE�TIZRáGL�VÅQ �

Z M� SWX RÑ� QYWÑ� YQS RMX� T IOV]XÑ� TIZRÍLS� VÅQY� SORE� M� HZI Ñ� XITIPR � M^SPE RÑ� ZVWXZSY� ZR N ÑLS� ^EXITPIRÑ�

SWX RÑ� S� ������ QQ� �Z IXR � TEVETIXY��� :áVSFO]� FYHSY� HSHÅR]� Z� OSQTPIXRÑQ� TVSZIHIRÑ�� XN�� Z IXR � Z IGL�

SWE^SZEGÑGL� E� REWXEZSZEGÑGL� TVSJMP �� X WRÑGÑLS� E� OSXIZRÑLS�QEXIVMÅPY�� Zá^XY RáGL� TVSJMP �� PM XSZÅRÑ�� XQIPIRÑ��

PIQSZEGÑGL�E�RETSNSZEGÑGL�TVSJMP ��TVELSZáGL�WTSNIO�E�TVEL ��ZRMX RÑGL�E�ZR N ÑGL�TEVETIX ��T ÑTEHR �STVEZ]�

WSYZMWINÑGÑLS�TÅWY�TSHPELSZMR]�ET���

9GLE^I � T IHPS Ñ� WXEXMGOá� ZáTS IX� Z]^XY IRÑ�RINZ X ÑLS� SXIZÑVEZÍLS� SORE��:áVSFO]� SWEHÑ� ZáLVEHR � SHFSVRÅ�

JMVQE�GIVXMJMOSZERÅ�ZáVSFGIQ�W]WXÍQY��

4PEWXSZÍ�ZáVSFO]� �� TVSJMPEGI�QMR���� OSQSV��WXEZIFRÑ�LPSYFOE� VÅQ �QMR�����QQ�E�Z X Ñ���� X WR RÑ�� 72�)2�

������ X ÑHE� TVSJMP � %�� 72�)2������� MWXá�QEXIVMÅP�� :SHSX WRSWX� HPI� 72�)2�������QMR�� 8 ÑHE�')�������

4V Z^HY RSWX� HPI� 72�)2�������QMR�� X ÑHE� ��� >EXÑ IRÑ� Z XVIQ�HPI� 72�)2�������QMR�� 8 ��')������ ��&)�

������9�O ÑHIP�SXIZÑVEZáGL�E�WOPÅT GÑGL�OSZÅRÑ�GIPSSFZSHSZÍ��HZE�FI^TI RSWXRÑ�FSH]�TVSXM� �Z]TÅ IRÑ� XZEVY��

TSNMWXOE� GL]FRÍ� QERMTYPEGI� �TSNMWXOE� TVSXM� WSY EWRÍQY� SXIZ IRÑ� E� � WOPSTIRÑ� O ÑHPE
�� T M^ZIHÅZE � O ÑHPE�� ��

TSPSL]�OSZÅRÑ�W�QMOVSZIRXMPEGÑ��3ZPÅHÅRÑ�^�ÞVSZR �SFWPYL]�� NI� X] �TSPSLSZÍ� XZVXÅ�ZIRXMPE RÑ��Z IGLRE�SORE�

QYWÑ�QÑX�OSZÅRÑ�SOIR�HSTPR RS�WEQS�WI ÑHMXIPRáQ�FI^TI RSWXRÑQ�Y^EZÑVEGÑQ�FSHIQ�Z�VSLY�O ÑHPE�SORE�TSH�

OPMOSY��3ORE�REH�F RáQ�HSWELIQ�Y MZEXIPI�FYHSY�STEX IRE�TÅOSZáQ�OSZÅRÑQ��2IT IVY IRÍ�X WR RÑ�WTEV��
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STEX IRÑ�TVS�SHZSH�OSRHIR^ÅXY��4VSZIHIRÑ�SOIR�QYWÑ� Z]LSZSZEX� 72���������E� 72�)2���������E�FáX�Z�

WSYPEHY�WI�^ÅOSRIQ����������7F��S�SGLVER �^HVEZÑ�T IH�RIT Ñ^RMZáQM�Þ MRO]�^ZYOY�E�ZMFVEGÑ��4VSZIHIRÑ�SOIR�

QYWÑ�Z]LSZSZEX�TS EHEZOY�6[�!�����HF���

>EWOPIRÑ���WOPIQ��M^SPE RÑ���WOPS�W�TSOSZIRSY�ZRMX RÑ�WXVERSY��ZRMX RÑLS��M^SPE RÑLS�WOPE��W�XITPáQ�HMWXER RÑQ�

VÅQI OIQ� �� �[EVQ� IHKI�
�� PMRIÅVRÑ� WSY MRMXIP� TVSWXYTY� XITPE� QE\�� ����� ;�Q�/� E� W� QI^MWOIPRÑ� HYXMRSY�

Z]TPR RSY�WQ WÑ�Z^HYGLY�E�EVKSRY��WPS IRÑ�QMRMQÅPR ������������QQ���EVKSR��OSIJMGMIRX�9K� ������;�Q�/�

RIFS�XEOSZÍ�EF]�WTPRMPS�GIPOSZá�WSY MRMXIP�TVSWXYTY�� XITPE�9;!�QE\�������;�Q�/���9�VÅQY�!�9J�QE\������

;�Q�/�� (MWXER RÑ� VÅQI IO� QYWÑ� FáX� GS� RINZÑGI� ^ETY X R� HS� ^EWOPÑZEGÑ� HVÅ O]� O ÑHPE� SORE�� XEO� NEO� XS�

QE\MQÅPR �HSZSPÑ�XIGLRSPSKMGOá�TSWXYT�TVS�^EWOPÑZÅRÑ���QMR����QQ��4VSZIHIRÑ�SOIR�QYWÑ�WTP SZEX�TS EHEZO]�

72� ��������� �� ������ ^� LPIHMWOE� OVMXMGOáGL� TSZVGLSZáGL� XITPSX� RE� WX]OY� VÅQ� SORE� E� SWX RÑ�� 'S � FYHI�

HSPS IRS�Z]SFVE^IRÑQ�TV F LY�M^SXLIVQ�TVS�TS^MGM��/SXZIRÑ�SOIR��HZI Ñ�E�NINMGL�WIWXEZ�QYWÑ�FáX�TVSZIHIRS���

VÅQ]� �� SGIPS�LPMRÑOSZáQM� TS^MROSZERáQM� VÅQSZáQM� OSXZEQM�� T ÑTEHR � XYVFS VSYF]�� /SXZ]� FYHSY� SWE^IR]�

OV]XOEQM�� 7SY ÅWXÑ� REFÑHO]� QYWÑ� FáX� WXEXMGOá� RÅZVL� OSXZIRÑ� RINZ X ÑLS� SXIZÑVEZÍLS� SORE�� /SXZIRÑ� FYHI�

TVSZÅH RS�HS����QQ�SH�OE HÍLS�VSLY�ZáVSFOY�E�TEO�OE HáGL�QE\������QQ��3WE^SZEGÑ�WTÅV]�QYWÑ�FáX�RE�

MRXIVMÍVSZÍ� WXVER � TEVSX WR � Y^EZ IR]� �OV]X]� TEVSX WRSY� TÅWOSY�� E� RE� ZR N Ñ� WXVER � STEX IR]� TVSXM� ^EXÍOÅRÑ�

WVÅ OSZÍ�ZSH]��OV]X]�HMJÞ^R �TVSTYWXRSY�TÅWOSY�����Z�W]WXÍQSZÍQ�TVSZIHIRÑ��3ORE�FYHSY�STEX IRE�M^SPE RÑQ�

TSHOPEHSZáQ�TVSJMPIQ�^�QEXIVMÅPY�W�LSHRSXSY�XITIPRÍ�ZSHMZSWXM� ������;�Q/�RIFS�PIT Ñ��4SOYH�FYHI�ZáQ RE�

Z^HYGLY� ^ENM X RE� SOR]��QYWÑ� YGLE^I � T IHPS MX� RÅZVL� Z XVÅRÑ� Z IXR � HSPS IRÑ� WTPR RÑ� TS EHEZO � Z]LPÅ O]�

���������7F��3ORE�FYHSY�HSHÅRE�Z ��ZRMX RÑGL�TEVETIX ��

(EP Ñ�TEVEQIXV]�RE�ZáTPR �SOIR�ZM^�4& ��)>7��)47��

¾TVEZ]�TSZVGL ���ZR N Ñ�

2E�SFZSHSZáGL�WX RÅGL�E�OSRWXVYOGM�T IHWE^IRÍ�QEVOá^]�NWSY�TVSZIHIR]�F Ñ^SPMXSZÍ�GIQIRXSZÍ�SQÑXO]��OXIVÍ�

^ WXERSY�� TSY^I� Z�QÑWXIGL� NINMGL� TS OS^IRÑ�� HSNHI� O�PSOÅPRÑQY� ^IHRMGOÍQY� ^ETVEZIRÑ�� 2ÅWPIHR � FYHSY�

SFZSHSZÍ�WX R]�^EXITPIR]�/>7�)XMGW�Z�XP�����QQ��)47�+VI][EPP
��RYXRS�T MLPÍHRSYX�O�TS EHEZO Q�TS ÅVR �

FI^TI RSWXRÑLS� I IRÑ���4& ��7SOPSZÅ� ÅWX�FYHI�TVSZIHIRE�^�<47�XPSY O]�����QQ�HS�LPSYFO]��Q�TSH�9�8��

E� Z�XP�� ���QQ�TS�TEXY� WYXIVÍRRÑLS� ^HMZE�� &EVIZRá� SHWXÑR� JEWÅH]� FYHI�YT IWR R� MRZIWXSVIQ��1EVOá^E� FYHI�

^EXITPIRE�QEXIVMÅPIQ�^�LSVRÑ�WXVER]�)47�*����Z�XP����QQ�ZI�WTÅHY��^I�WTSHRÑ�WXVER]�HPI�4& �QMRIVÅPRÑ�ZEXSY�

XP�����QQ��)XMGW
��7PSYT]�Z�TVSWXSVY�OV]XÍLS�^ÅZ X Ñ�Z�TVSZIHIRÑ�^�NIQR �STVEGSZERáGL�OZÅHV �FYHSY�STEX IR]�

%0�SFOPEHIQ�ZI�ZÅPGSZÍQ�TVSZIHIRÑ��:�VÅQGM�/>7�FYHSY�TVSZIHIR]���WZMWPÍ�TS ÅVRÑ�TÅW]�^�1:�Z�QÑWXIGL�

T MPÍLENÑGÑ�WSYWIHRÑ�FYHSZ]�OSXIPR]��ZM^�XEOÍ�4& ���(74�������

7SY ÅWXÑ�/>7�)XMGW�FYHSY�ZI OIVÍ�W]WXÍQSZÍ�OSXZ]��TVSJMP]��HMPEXE RÑ�E�SOETSZÍ�PM X]�EXH���

,PEZRÑ�JEWÅHE�NI�REZV IRE�WZ XPÍLS�SHWXÑRY�Z�OSQFMREGM�W�XQEZ ÑQ�SHWXÑRIQ�RE�^ZáVE^R RáGL�TPSGLÅGL� ÑQW]�

E� JEWÅH]� ^ÅZ X Ñ�� 7SOP� �RE� />7
� WXINR � NEOS� ^ÑHO]� WNI^HSZÍ� VEQT]� �RE� XYOSZSY� SQÑXOY
� FYHSY� STEX IR]�

WXVYOXYVSZERSY�SQÑXOSY�RE�FÅ^M�OEQIRRÍLS�TPRMZE�E�TV]WO] M RÍLS�TSNMZE�

4S EHEZO]�RE�)8-'7�TVS�^ENM X RÑ�HPSYLSHSFÍ�JYRO RSWXM�E� MZSXRSWXM��

8ITIPR � XIGLRMGOÍ� TEVEQIXV]� ^EXITPSZEGÑLS� W]WXÍQY� QYWÑ� Z]LSZ X� TS EHEZO Q� XÍXS� HSOYQIRXEGI��

TS EHEZO Q� TPEXRáGL� T IHTMW � E� RSVIQ� E� NINMGL� HSPS IRÑ� GIVXMJMOÅX]�� XIGLRMGOáQM� PMWX]� E� ^TVÅZEQM�QYWÑ� FáX�

WSY ÅWXÑ�GIRSZÍ�REFÑHO]�YGLE^I I���HSHEZEXIPI�

�� (SHÅRÑ�OSRXEOXRÑLS�GIVXMJMOSZERÍLS�^EXITPSZEGÑLS�JEWÅHRÑLS�W]WXÍQY��)8-'7
�W�HSPS IRÑQ�TPEXRÍLS�

IVXMJMOÅXY�)8-'7�RIFS�GIVXMJMOÅXY�WXINRÍ�ÞVSZR �Z]HERÍLS�HPI�)8%+�����OZEPMXEXMZRÑ�X ÑH]�%�HPI�84�'>&�����

����� �GIVXMJMOÅX�TVSOE^YNÑGÑ�GIVXMJMOEGM�HSHÅZERÍLS�^EXITPSZEGÑLS�W]WXÍQY�Z]HERá� GIVXMJMOE RÑ�EYXSVMXSY ��

RET ��8>¾7�4VELE��W�T���

��� 4VSZIHIRÑ� OSRXEOXRÑLS� GIVXMJMOSZERÍLS� ^EXITPSZEGÑLS� JEWÅHRÑLS� W]WXÍQY� �)8-'7
� RE� ^ÅOPEH � TPEXRÍLS�

3WZ H IRÑ� VIEPM^ÅXSVE� )8-'7� � SWZ H IRÑ� S� SHFSVRÍ� ^T WSFMPSWXM� O� TVSZÅH RÑ� ZR N ÑGL� OSRXEOXRÑGL�

XITIPR �M^SPE RÑGL�W]WXÍQ �W�SQÑXOSY��)8-'7
�Z]HERá GIVXMJMOE RÑ��EYXSVMXSY ��RET ��8>¾7�4VELE��W�T�

�� (SHÅRÑ�W]WXÍQSZÍ�OSXIZRÑ�XIGLRMO]�W�GIVXMJMOEGÑ�HPI�)8%+������W�OEXIKSVMÑ�TSY MXÑ�%�&�'�(�)��E�WSY EWR �

TVS� ^EQI^IRÑ� ZPMZY� XITIPRáGL� QSWX � FYHSY� TSY MX]� LQS HMRO]� WI� ^ÅTYWXRSY� QSRXÅ Ñ� E� ^ÅXOSY� ^�

T ÑWPY RÍLS� M^SPERXY� TST �� VSYFSZEGÑ� LQS HMRO]� TVS� ^ÅTYWXRSY� QSRXÅ � � W� � QE\MQÅPRÑ� LSHRSXSY�

FSHSZÍLS�WSY MRMXIPI�TVSWXYTY�XITPE�VSZRY�������;�/���

�� 4VSZIHIRÑ�X^Z�� ZáXE RÍ�^OSY O] �REZVLSZERÍ�OSXIZRÑ�XIGLRMO]�HPI�)8%+������

�� 4VSZIHIRÑ�X^Z�� SHXVLSZÍ�^OSY O] �PITÑGÑ�ZVWXZ]�SH�TSHOPEHY�WI�WTPR RÑQ�TS EHEZOY�RE�TSHOPEH�HPI� 72�

��������

�� )8-'7�FYHI�Z]OE^SZEX�QMRMQÅPRÑ�QIGLERMGOSY�SHSPRSWX�TVSXM�VÅ^Y�QMR����.�OEX������ ÅHRÍ�TS OS^IRÑ
��Y�

ZWXYT ���.�OEX����W�ERSVKERMGOáQM�TSNMZ]�TVS�TSZVGLSZSY�ÞTVEZY��SQÑXOY
�W�ZIPMOSWXÑ�^VRE�����QQ�
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�� ,]HVSJSFRÑ�TVSFEVZIRÍ�TEWX×^RÑ�SQÑXO]�RE�WMPMOSRWMPMOÅXSZÍ�FÅ^M�WI�WEQS MWXMGÑQ�IJIOXIQ��OXIVá�TSXPE YNI�

Z^RMO� E� ZáWO]X� QMOVSSVKERMWQ �� 7SY EWR � FYHI� QÑX� SQÑXOE� Z]WSOSY� TEVSTVSTYWXRSWX� TVS� ZSHRÑ� TÅVY�

�OEXIKSVMI�:�
�W�LSHRSXSY�WSY MRMXIPI�HMJÞ^RÑLS�SHTSVY� �����TIVQIEFMPMXSY�ZSH]�Z�OEXIKSVMM�;��E�W�VIEOGÑ�

RE�SLI �%�� �W���H��HPI� 72�)2��������

�� 8IGLRSPSKMGOá�T IHTMW�RE�TVSZÅH RÑ�E�ÞHV FY�)8-'7��

�� 7]WXÍQSZÍ� I IRÑ�VIEPM^EGI�HIXEMP �)8-'7�Z�QÑWX �^EPS IRÑ�)8-'7�E�Z�QÑWX �REHTVE Ñ�E�SWX RÑ�Y�ZáTPRÑ�

SXZSV � HPI� 72� ����� ��� �4S ÅVRÑ� FI^TI RSWX� WXEZIF
� VIWT�� HPI� -73� ��� ������ �4S ÅVR � OPEWMJMOE RÑ�

SWZ H IRÑ
��

�� 7]WXÍQSZÍ� I IRÑ� T ÑTEHRÍ� WEREGI� TS OS^IRÍLS� )8-'7� TST �� T ÑTEHRÍLS� HSXITPIRÑ� )8-'7�

SH^OSY IRÍLS� RE� ^ÅOPEH � )8%+� ����� 2ÅVSHRÑLS� GIVXMJMOÅXY� RIFS�9 MXRÍLS� Z^SVY� Þ EHY� TV Q]WPSZÍLS�

ZPEWXRMGXZÑ��

�� 2ÅZVL�W]WXÍQSZÍLS� I IRÑ�^EXITPIRÑ�WSOPSZÍ� ÅWXM�W�TSY MXÑQ�PITÑGÑGL�XQIP �RE�FÅ^M�FMXYQIRSZáGL�TSNMZ�

FI^�QIGLERMGOÍLS�OSXZIRÑ��

�� :I OIVÍ�QEXIVMÅPRÑ�WOPEHF]�)8-'7�FYHSY�W]WXÍQSZSY�HSHÅZOSY� NIHRSLS�ZáVSFGI�E�FYHSY�GIVXMJMOSZÅR]�

NEOS�GIPIO��

�� (SHÅZOE� E� QSRXÅ � )8-'7� FYHI� TVSZIHIRE� SHFSVR � ^E OSPIRSY� VIEPM^E RÑ� JMVQSY�� OXIVÅ� HSPS Ñ� TPEXRÍ�

SWZ H IRÑ�S�^T WSFMPSWXM�SH�HSHEZEXIPI�W]WXÍQY��

�� 4VS�^EQI^IRÑ�Z^RMOY�XVLPMR�E�XÑQ�^EFVÅR RÑ�TVSRMOÅRÑ�ZPLOSWXM�E�ZSH]�HS�W]WXÍQY�FYHSY�ZI OIVÅ�RETSNIRÑ�

)8-'7� RE� SWXEXRÑ� WXEZIFRÑ� OSRWXVYOGI� TVSZIHIRE� TSQSGÑ� W]WXÍQSZáGL� TPEWXSZáGL� PM X� W� MRXIKVSZERSY�

WÑ SZMRSY��

¾TVEZ]�TSZVGL ���ZRMX RÑ�

:I OIVÍ� SFOPEH]� E� RIWSYHV RÍ� SQÑXO]� FYHSY� SHWXVER R]�� 2EZÑG� SQÑXO]� Z���44� E� ��24� RE� WX RÅGL� FYHSY�

OSQTPIXR �SXPY IR]��WTÅV]�ZI�^HMZY�Z] OVÅFÅR]�HS�LP�����QQ��3QÑXO]�WXVST ���24�FYHSY�TSRIGLÅR]�E�^EOV]X]�

TSHLPIHIQ��

&YHI�TVSZIHIRE�WEREGI�ZPLOÍLS�^HMZE�Z���44� XPEOSZSY�OVÍQSZSY� MRNIOXÅ Ñ��RETSNIRSY�RE�RSZ �TVSZIHIRSY�

ZSHSVSZRSY�,-�TSHPEL�Z��44��Z IXR �WERE RÑGL�SQÑXIO�HPI�WOYXI RÍLS�VS^WELY�

7X R]� Z�WSG�� ^Å^IQÑ� FYHSY� STEX IR]� NÅHVSZSY� SQÑXOSY�� ,-� WX VOSY� �WTVGL]�� ^E� YQ]ZEHP]
� E� OIVEQMGOáQ�

SFOPEHIQ�HS�Z��^ÅVYFRÑ�

4PSGL]�WYGLáGL�ZRMX RÑGL�WX R�FYHSY�TEX IR]�RSZSY�SQÑXOSY�Z�OPEWMGOÍ�WOPEHF ��XIH]� TVMG�� NÅHVSZÅ�SQÑXOE�E�

XYO��4PSGL]�ZPLOáGL�WYXIVÍRRÑGL�WX R�FYHSY�STEX IR]�WERE RÑ�SQÑXOSY� �ZM^�TSTMW�WEREGI��

:á OE�OE^IXSZÍLS�TSHLPIHY�FYHI���Q�SH� MWXÍ�TSHPEL]��RE�;'����Q
��4SHLPIH�FYHI�W]WXÍQSZá��OE^IXSZá��

QSHYP� ���\����QQ��:�VÅQGM� OE^IX� FYHSY� ^ETY X RE�WZÑXMHPE�HPI�L]KMIRMGOáGL�E�TVSZS^RÑGL� �TS EHEZO �RE�

YQ PÍ� SWZ XPIRÑ� HERáGL� TVSWXSV�� :�VÅQGM� TSHLPIH � FYHSY� MRWXEPSZÅRE� WZÑXMHPE�� Z�4VSWXSVY� REH� TSHLPIHIQ�

FYHSY�XE IR]�HEP Ñ�ZRMX RÑ�VS^ZSH]��22��>8-��',0��:>8
�

,]HVSM^SPEGI��

,]HVSM^SPEGI�FYHI�TVSZIHIRE�HPI� 72����������

,4:� RIHSWELYNI� ÞVSZR � ^ÅOPEHSZÍ� WTÅV]�� 1 I� WI�� RMGQÍR �� Z]WO]XRSY� ZWEOSZERÅ� WVÅ OSZÅ� ZSHE�� &YHI�

TVSZIHIRE�HVIRÅ �TS�SFZSH �WXEZF]�TVS�SHZIHIRÑ�XÍXS�ZSH]�^�HSWELY�^ÅOPEHSZáGL�OSRWXVYOGÑ��

2E�WXEZF �FYHI�TSY MXE�M^SPEGI�TVSXM�^IQRÑ�ZPLOSWXM�E�6EHSRY��(IXEMP]�NEOS�WSOP]�E�TVSFPÍQSZÅ�^ÅOSYXÑ�FYHSY�

REZÑG�STEX IRE�NI X �L]HVSM^SPE RÑ�WX VOSY�RE�FÅ^M�GIQIRXY��

.EOS� WZMWPÅ�L]HVSM^SPEGI� TVSXM� ^IQRÑ� ZPLOSWXM� E�TV WEOSZÍ�WVÅ OSZÍ�ZSH � NI�REZV IR�EWJEPXSZá�QSHMJMOSZERá�

TÅW�XP���QQ�W�ZPS OSY�^I�WOPIR RÍ�XOERMR]�E�SHSPRSWXÑ�TVSXM�WX IHRÑQY�VEHSRSZÍQY�MRHI\Y��FYHI�REXEZIRá�RE�

RETIRIXVSZERÍQ�TSHOPEHY��SHOSTERÍ�WYXIVÍRRÑ�^HMZS
�E�FYHI�Z]ZIHIRE��HS�Zá I�����QQ�REH�T MPILPá�XIVÍR��

,-�TÅW�FYHI�T IXE IR�T IW�WXÅZENÑGÑ�^ÅOPEHSZá�TEW�E�^ÅVSZI �T IW�ÞVSZI �XPEOSZÍ�MRNIOXÅ I�^HMZE�

.EOS�ZSHSVSZRÅ�L]HVSM^SPEGI�TVSXM�^IQRÑ�ZPLOSWXM�NI�REZV IR�EWJEPXSZá�QSHMJMOSZERá�TÅW�XP���QQ�W�ZPS OSY�^I�

WOPIR RÍ� XOERMR]� E� SHSPRSWXÑ� TVSXM� WX IHRÑQY� VEHSRSZÍQY� MRHI\Y�� FYHI� REXEZIRá� RE� RETIRIXVSZERÍQ�

TSHOPEHRÑQ�FIXSRY� E� FYHI�YOSR IRE�HS�Zá I�����QQ�REH�TSHPELY���44��8ÑQ�FYHI�^ENM X RS�RETSNIRÑ�RE�

ÞVSZI �ZSHSVSZRÍ�XEOSZÍ�MRNIOXÅ I�^HMZE�

4SHVSFR �ZM^�XEOÍ�SHWXEZIG�7EREGI��
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4 M� TVSZÅH RÑ�TVSWXYT �,-� ZVWXZSY�W�SHSPRSWXÑ� TVSXM� VEHSRY� NI�RYXRÍ�TSWXYTSZEX�HPI�TPEXRÍ� 72�^INQÍRE�T M�

YX W SZÅRÑ�X GLXS�TVSWXYT �

:� OSYTIPRÅGL� E� RE�;'� FYHI� TSH� OIVEQMGOSY� HPE FSY� E� OIV�� SFOPEHIQ� HS� Z�� ����QQ�ETPMOSZÅR� WX VOSZá�

L]HVSM^SPE RÑ� �W]WXÍQ�RE�FÅ^M�GIQIRXY��(MPEXEGI�OIVEQMGOÍ�HPE F]�E�SFOPEHY�FYHSY�TVSZIHIR]�Z�VS^Q VIGL�

TSHOPEHY��Z IXR �TI PMZÍLS�^EWMPMOSRSZÅRÑ�WTÅV�

�

,]HVSM^SPEGI� ST VRáGL� ^ÑHIO� WNI^HSZÍ� VEQT]� �73���
� ^�FIXSRSZáGL� XZÅVRMG�FYHI�TVSZIHIRE� XIOYXÅ�� YV IRÅ�

TVS�ZR N Ñ�TVSWX IHÑ�E�FYHI�ETPMOSZÅRE�^I�WXVER]�^IQMR]�E�RE�ÞVSZRM�,,�^ÅOPEHY��7ZMWPÅ�,-�FYHI�YOSR IRE�TSH�

OV]GÑ�HIWOSY�^ÑHO]�

-^SPEGI�XITIPRÍ���EOYWXMGOÍ��

7YXIVÍRRÑ�SFZSHSZÍ�^HMZS�E �TS�^EOPÅHEGÑ�PM XY�/>7�JEWÅH]�FYHI�M^SPSZÅRS�^�ZR N Ñ�WXVER]�HIWOEQM�<47��

3FZSHSZÍ� ^HMZS� E� QEVOá^]� FYHSY� OSQTPIXR � STEX IR]� />7� )XMGW� ^�)47� E� ÅWXI R � W�QMRIVÅPRÑ� ZEXSY� ZM^�

TS EHEZIO�4& �

:�VÅQGM� RSZáGL� TSHPELSZáGL� WOPEHIF� Z���24� E� ��44� FYHI� TSY MXE� OVS INSZÅ� M^SPEGI� ^� )47� XP�� ZM^� 7OPEHF]�

OSRWXVYOGÑ��8-�FYHI�PSOÅPR �Z]RIGLÅRE�Z�QÑWXIGL�YPS IRÑ�X OÍ�XIGLRSPSKMI �^ÅWSFRÑO �8:��Z�HÑPR �TSH�WXVSNRÑ�

XIGLRSPSKMÑ�ETSH���/VS INSZÅ�M^SPEGI�XP��QMR����QQ�FYHI�TS�SFZSH �Y�WX R�Z]XE IRE����QQ�REH�ÞVSZI � MWXÍ�

TSHPEL]��TS�HSOSR IRÑ�TSHPEL�^E Ñ^RYXE�E�T IOV]XE�WSOPIQ�

:�HÑPR �Z���44�FYHI�SFVÅF GÑ�WXVSN�E�TMPE�SWE^IRE�RE�WEQSWXEXRÍ�^ÅOPEH]��SHHMPEXSZERÍ�SH�SOSPRÑGL�OSRWXVYOGÑ�

EOYWXMGOSY�M^SPEGÑ��ZM^�HIXEMP]
��

7X]O]�VÅQ �SOIR�E�HZI Ñ�WI�WX RSY�FYHSY�Z]T R R]�TSP]YVIXERSZSY�T RSY��(IXEMP�REZÅ^ÅRÑ�VÅQY�RE�SWX RÑ��

TEVETIX�E�REHTVE Ñ�FYHI�^�ZIROSZRÑ�WXVER]�STEX IR�HMJÞ^RÑ�JSPMÑ�E�^�ZRMX RÑ�WXVER]�TEO�TEVSX WRSY�J×PMÑ��W]WXÍQ�

WXERHEVH�-PPFVYGO
��

8VYLPÅ WOÍ�ZáVSFO]��

-RXIVMÍVSZÍ�HZI I�FYHSY�WXERHEVHM^SZERÍ��H IZ RÍ��TPRÍ�E�TVSWOPIRÍ��FI^JEPGSZÍ� �E �RE�ZáNMQO]�Z���44��OHI�

FYHSY�TPIGLSZÍ
� �W�ZRMX RÑ�ZáTPRÑ�(8(�TVS�TS EHSZERá�EOYWXMGOá�ÞXPYQ��4SZVGLSZÅ�ÞTVEZE�FYHI� J×PMI� � MQMX��

H IZS��Z���44�TEO�6%0��JMRÅPRÑ�Z^LPIH��YT IWRÑ�HSHEZEXIPM�MRZIWXSV�T IH�SFNIHRÅRÑQ�E�VIEPM^EGÑ��(ZI RÑ�^ÅVYFR �

FYHSY� SWE^IR]� %0�� HÅPI� SGIPSZÍ�� STEX IRÍ� RÅX VIQ� HPI� TSTMWY� Z� 6%0�� (ZI RÑ� OSZÅRÑ� E� ^ÅQO]� FYHSY�

VIWTIOXSZEX�4& �E�W]WXÍQ�KIRIVÅPRÑLS�OPÑ I ���ÞVSZR ��

7SY ÅWXÑ� XVYLP��ZáVSFO �FYHSY� M�HIWO]�TSH�YQ]ZEHPE�Z�TSZVGL��ÞTVEZ �XSXS RÍ�W�HZI QM��Z�T MPILPÍQ�TVSWXSVY�

WSG��^Å^IQÑ�

:RMX RÑ�TEVETIX]�FYHSY�FÑPÍ��(8(�W�FS RÑQM�OV]XOEQM�E�NWSY�WSY ÅWXÑ�HSHÅZO]�ZáTPRÑ�SOIR�

4SHVSFRÅ�WTIGMJMOEGI�ZM^�:áTMW�ZáVSFO �

4PEWXSZÍ�ZáVSFO]��

2E�SFNIOXY�FYHSY�TSY MX]�HEP Ñ�TPEWXSZÍ�ZáVSFO]��TEVETIXRÑ�HIWO]�1%<��:>8�Q Ñ O]�ETSH�
��

4SHVSFRÅ�WTIGMJMOEGI�ZM^�:áTMW�ZáVSFO �

3FOPEH]�E�HPE F]��

7X R]� Z�WSG�� ^Å^IQÑ� FYHSY� SFPS IR]� HS� Zá O]� ����� QQ� VIWT�� HS� Z�� ^ÅVYFRÑ� OIVEQMGOáQM� SFOPEHE OEQM��

/IVEQMGOÍ�SFOPEH]�WX R�FYHSY� PITIR]� PITÑGÑQ� XQIPIQ�ZLSHRáQ�HS�ZPLOáGL�TVSZS^ ��:I�ZPLOáGL�TVSWXSVÅGL�

FYHI� TSH� SFOPEHIQ� ETPMOSZÅR� WX VOSZá� L]HVSM^SPE RÑ� W]WXÍQ� RE� FÅ^M� GIQIRXY� W� OSQTEXMFMPRÑQ� PITÑGÑQ� E�

WTÅVSZEGÑQ� XQIPIQ��OSPIQ�TSHPEL�FYHI�Z]XE IR�GGE�����QQ�
��4VSWXYT]�TVS�SZPÅHEGÑ�E�ZáXSOSZÍ�EVQEXYV]�

FYHSY� I IR]� W� TSY MXÑQ� Zá^XY RÍ� XOERMR]��7XINR � FYHSY� Z]^XY IR]� OSYX]� L]HVSM^SPE RÑLS� W]WXÍQY��6SL]� E�

LSVRÑ� YOSR IRÑ� SFOPEH � FYHSY� I IR]� SFOPEHE WOáQM� %0� PM XEQM�� (MPEXE RÑ� WTÅV]� FYHSY� OSVIWTSRHSZEX� W�

HMPEXE RÑQM�WTÅVEQM�TSHOPEHRÑGL�ZVWXIZ�E�FYHSY�STEX IR]�WMPMOSRIQ��

/IVEQMGOÅ�HPE FE�ZI�Z IGL�QSOVáGL�TVSZS^IGL�E�ZWXYTIGL�FYHI�TVSXMWOPY^SZÅ��6��
��

/SROVÍXRÑ�X]T�/�(�E�/�3��FYHI�WTIGMJMOSZÅR�Z�VÅQGM�%(�W�MRZIWXSVIQ�
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>ÅQI RMGOÍ�ZáVSFO]��

7XÅZENÑGÑ�HZE�WPSYT]�Y�LPEZRÑLS�ZWXYTY�FYHSY�OETSXSZÅR]�TIVJSVSZERáQ�%0�SFOPEHIQ�HS�XZEVY�ZÅPGI�

:�SFNIOXY�FYHSY�SWE^IR]�HEP Ñ�^ÅQI RMGOÍ�TVZO]��RSZÍ�SGIPSZÍ�^ÅFVEHPÑ�Y�WGLSHM ��ZIRXMPE RÑ�Q Ñ O]�� MWXÑGÑ�

VSLS I 
��OXIVÍ�NWSY�Z]VSFIR]�^�SGIPSZáGL�E�%0�TVSJMP ��:I OIVÍ�HEP Ñ�SGIPSZÍ�TVZO]�FYHSY� ÅVSZ �^MROSZÅR]

�:MHMXIPRÍ�SGIPSZÍ�TVZO]�FYHSY� ÅVSZ �^MROSZÅR]��Z� XP����� Q�
��TST ÑTEH �STEX IR]�^ÅOPEHRÑQ�TVSXMOSVS^RÑQ�

RÅX VIQ�E�ZMHMXIPRÍ�TVZO]�TEO�HZSNRÅWSFRáQ�JMRÅPRÑQ�RÅX VIQ�Z�FEVZ �HPI�TSTMWY�ZáVSFO ��

3GIPSZÍ� TVZO]�� OXIVÍ� F]� QSLP]� RETSQÅLEX� Z^RMOY� XIT�� QSWXY� FYHSY� TI PMZ � XITIPR � ^EM^SPSZÅR]�� HYXMR]�

Z]T R R]�496�T RSY��>I�WXVER]�MRXIVMÍVY�TEO�RETSNIR]�RE�TEVSX WRSY�J×PMM�

:áTPR �HZI Ñ�E�SOIR�OSSVHMRSZEX�W�)>7�VITW��70&� �IP��QEKRIX��^ÅQO]�ETSH�

4SHVSFRÅ�WTIGMJMOEGI�ZM^�:áTMW�ZáVSFO �

/PIQTÑ WOÍ�TVÅGI��

/PIQTÑ WOÍ�TVÅGI�FYHSY�TVSZIHIR]�HPI�84�ZáVSFGI�E�HPI�TPEXRáGL�RSVIQ� 72���������

&YHI� TVSZIHIRS� STPIGLSZÅRÑ� WX Ñ O]� QEVOá^M� E� XÑXY� RE� T MPILPÍ� WX I I� WSYWIHRÑLS� SFNIOXY� OSXIPR]�

OPIQTÑ WOáQM�TVZO]�^�TSTPEWXSZERÍLS�TPIGLY��

4EVETIX]�SOIR�FYHSY�%0��W�FS RÑQM� * �OV]XOEQM�E�NWSY�WSY ÅWXÑ�HSHÅZO]�SOIR��

7X Ñ OE�REH�^ÅHZI ÑQ�Z�TSHPSYFÑ�^ÅZ X Ñ�FYHI�XEOÍ�TVSZIHIRE�^�%0�TPIGLY��

:I OIVÍ�WX]O]�STPIGLSZÅRÑ�FYHSY�YX WR R]�OPIQTÑ WOáQ�XQIPIQ�W�QS RSWXÑ�HMPEXEGI�

&EVIZRÍ� I IRÑ�FYHI�YT IWR RS�MRZIWXSVIQ�T IH�SFNIHRÅRÑQ� �%P�WI�T IHTSOPÅHÅ�T ÑVSHRÑ��IPS\��

4SHVSFRÅ�WTIGMJMOEGI�ZM^�:áTMW�ZáVSFO �

1EPF]�E�RÅX V]��

:I�Z IGL�TVSWXSVÅGL�FYHI�TVSZIHIRS�Z]QEPSZÅRÑ�Z�SHWXÑRY�HPI�RÅZVLY�MRXIVMÍVY �T IHTSOPÅHÅ�WI�FÑPÅ��

3HWXÑR� JEWÅH]� FYHI� I IR� TVSFEVZIRÑQ� SQÑXO]�� 7SOP� FYHI� STEX IR� WXVYOXYVSZERSY� SQÑXOSY� W� � � OEQIRRáQ�

TPRMZIQ��

:I OIVÍ�FEVIZRÍ�SHWXÑR]� FYHSY�T IH� VIEPM^EGÑ�SHWSYLPEWIR]�E�HIJMRMXMZR � Z]FVÅR]�RE�^ÅOPEH � T IHPS IRáGL�

Z^SVO �

2EZV IRÅ� WXEZFE� QYWÑ� WTPRMX� ZI OIVÍ� TPEXRÍ� T IHTMW]�� ^ÅZE^RÍ� RSVQ]� E� Z]LPÅ O]�� ^INQ�� TEO� Z]LP��

���������7F���

72��^INQÍRE��

������������������������������������������������������������������������)2�������)2�����������)2������

����

�

&YHSY�VIWTIOXSZÅRE�Z]NÅH IRÑ�HSX IRáGL�SVKÅR �WXÅXRÑ�WTVÅZ]�ZM^�HSOPEHSZÅ� ÅWX��

(ÅPI�FYHSY�T M�TVSZÅH RÑ�WXEZF]�HSHV SZÅR]�XIGLRSPSKMGOÍ�TSO]R]�NIHRSXPMZáGL�ZáVSFG �HSHÅZERáGL�

WXEZIFRÑGL� QEXIVMÅP � E� W]WXÍQ �� /I� OSPEYHEGM� FYHSY� HSPS IR]� TVSLPÅ IRÑ� S� WLSH � O� ZI OIVáQ�

TSY MXáQ�QEXIVMÅP Q�E�ZáVSFO Q�E�HÅPI�VIZM^RÑ�^TVÅZ]�E�T ÑTEHRÍ�EXIWX]�43�SHSPRSWXM��

� � � � � � � � :]TVEGSZEP��MRK��4IXV� I^RÑ IO


